CONSTRUTORA TENDA S.A.
CNPJ N°71.476.527/0001-35
NIRE 35.300.348.206
Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 11 DE OUTUBRO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 11 de outubro de 2023, as 09h00, na
sede social da Construtora Tenda S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Boa Vista, n° 280, pavimentos 8 e 9, Centro, CEP
01014-908.

2. CONVOCAGAO E PRESENGA: Dispensada a convocacdo em virtude da
presenga da totalidade dos membros do Conselho de Administragao da Companhia.

3. MESA: Presidente: Claudio José Carvalho de Andrade; e Secretario: Amanda
da Silva Ribeiro. Abertos os trabalhos, verificado o quérum de presenca e
validamente instalada a reunido, foi aprovada a lavratura da presente ata na forma
de sumario, nos termos do §1° do artigo 130 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”).

4. ORDEM DO DIA: Nos termos do artigo 59, §1°, da Lei das Sociedades por Agoes
e dos artigo 21, alineas (q) e (t) do estatuto social da Companhia, examinar e
deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a realizagao, pela Companhia, de sua 102
(décima) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em agoes, da espécie com
garantia real, com garantia fidejusséria adicional, em série Unica, no valor de
R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais) (“Emissdo” e “Debéntures”,
respectivamente), as quais serdo objeto de oferta de distribuigdo publica, sob o rito
de registro automatico, nos termos da Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobiliarios”), da Resolugdo CVM n°
160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdao CVM 160”), e das demais
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), e do “Instrumento
Particular de Escritura da 102 (Décima) Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agloes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussoéria
Adicional, em Série Unica, para Distribuigdo Publica, sob Rito de Registro Automatico,
da Construtora Tenda S.A.”, a ser celebrada entre a Companhia, na qualidade de
emissora das Debéntures, a Tenda Negécios Imobiliarios S.A., na qualidade de fiadora
(“Fiadora”), e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., na
qualidade de agente fiducidrio (“Agente Fiducidrio” e “Escritura de Emissao”,
respectivamente); (ii) a constituicdo e outorga da Cessdo Fiduciaria (conforme
definido abaixo), para garantir o fiel, pontual e integral cumprimento de todas as
Obrigagoes Garantidas (conforme definido abaixo); (iii) a autorizagao e delegagao de
poderes a diretoria da Companhia para, direta ou indiretamente por meio de
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procuradores, tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios e/ou
convenientes a realizagdo da Emissado e/ou da Oferta e a constituicdo e outorga da
Cessao Fiduciaria, incluindo, mas nao se limitado, a (a) contratacao do Coordenador
Lider (conforme definido abaixo), podendo, para tanto, negociar e fixar o prego e as
condigcOes para a respectiva prestagao do servigo, bem como celebrar e negociar os
termos e condigcdes do Contrato de Distribuicdo (conforme definido abaixo);
(b) contratacdao dos prestadores de servicos da Emissao, incluindo, mas nao se
limitando, o agente de liquidagdao (“Agente de Liguidacao”), o escriturador
(“Escriturador”), a B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcao — Balcao B3 (“B3”), o Agente
Fiduciario, o banco depositario, e o assessor legal (em conjunto, “Prestadores de
Servigos”), podendo, para tanto, negociar e fixar o prego e as condigdes para a
respectiva prestagao do servigo, bem como assinar os respectivos instrumentos de
contratacdo e eventuais aditamentos; e (c) discussdao, negociagdo, definigdo dos
termos e condigdes da Emissao, das Debéntures, da Oferta e da Cessao Fiduciaria,
bem como a celebracao da Escritura de Emissao, do Contrato de Distribuigcao, do
Contrato de Cessao Fiduciaria (conforme definido abaixo), do Contrato de
Administragao de Contas (conforme seja definido no Contrato de Cessao Fiduciaria),
e seus respectivos eventuais aditamentos, ou ainda dos demais documentos e
eventuais aditamentos no ambito da Emissdao e/ou da Oferta e/ou da Cessao
Fiduciaria; e (iv) a ratificagdo de todos os atos ja praticados pela diretoria da
Companhia, pelos representantes legais e/ou pelos procuradores da Companhia no
ambito da Emissao, da Oferta e da Cessao Fiduciaria.

5. DELIBERAGOES: Examinadas e debatidas as matérias constantes da ordem do
dia, os Conselheiros presentes decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer
ressalvas e/ou restrigoes:

(i) Aprovar a Emissao e a Oferta, com as seguintes caracteristicas e condigoes
principais, as quais serao detalhadas e reguladas por meio da Escritura de Emissao:

(a) Nimero da Emissao: A presente Emissdo representa 102 (décima)
emissao de debéntures da Companhia;

(b) Valor Total da Emissao: O valor total da Emissao serd de
R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), na Data de
Emissao (“Valor Total da Emissao”);

(c) NUumero de Séries: A Emissao sera realizada em série Unica;

(d) Data de Emissao: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissao
das Debéntures serd definida na Escritura de Emissdao (“Data de
Emissao”);

(e) Forma, Tipo e Comprovacao da Titularidade das Debéntures: As
Debéntures serao emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem a
emissao de certificados ou cautelas, sendo que, para todos os fins de
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direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato
emitido pelo Escriturador, na qualidade de responsavel pela
escrituracdo das Debéntures, e, adicionalmente, com relacado as
Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, sera
expedido por esta extrato em nome do Debenturista, que servird como
comprovante de titularidade de tais Debéntures;

) Conversibilidade: As Debéntures serao simples e, portanto, nao serao
conversiveis em agdes de emissdao da Companhia;

(9) Espécie: As Debéntures serdo da espécie com garantia real, nos termos
do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Agdes, com garantia
fidejussoéria adicional;

(h) Prazo e Data de Vencimento: Observadas as disposicdes a serem
previstas na Escritura de Emissao, o vencimento final das Debéntures
ocorrerd ao término do prazo de 4 (quatro) anos a contar da Data de
Emissao, vencendo, portanto, em 18 de outubro de 2027 (“Data de
Vencimento”), ressalvada a hipétese de vencimento antecipado das
obrigagdes decorrentes das Debéntures, de Resgate Antecipado
Facultativo Total (conforme definido abaixo), de resgate antecipado
total decorrente de Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido
abaixo) e/ou Aquisicao Facultativa (conforme definido abaixo), com o
consequente cancelamento da totalidade das Debéntures, conforme
a serem previstas na Escritura de Emissao;

(i) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures sera
de R$1.000,00 (mil reais) na Data de Emissdo (“Valor Nominal
Unitario”);

() Quantidade de Debéntures: Serdao emitidas 150.000 (cento e
cinquenta mil) Debéntures;

(k) Precgo de Subscrigao e Forma de Integralizagao: As Debéntures serao
subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato
da subscricao (“Primeira Data de Integralizacao”), pelo seu Valor
Nominal Unitario na Data de Inicio da Rentabilidade, durante o prazo
de distribuicdo das Debéntures na forma prevista na Resolugdao CVM
160, de acordo com as normas de liquidagao aplicaveis a B3 (“Preco de
Subscricdo”). Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em
data diversa e posterior a Primeira Data de Integralizagdo, o prego de
subscricdo para as Debéntures que forem integralizadas apds a
Primeira Data de Integralizagdo serd o Valor Nominal Unitario,
acrescido da Remuneragao (conforme definido abaixo) calculada pro
rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive) até a
data de sua efetiva integralizacao (exclusive), de acordo com as
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disposicoes a serem previstas na Escritura de Emissado. As Debéntures
poderdo ser subscritas com agio ou desagio, a ser definido, se for o
caso, no ato de subscricdo, a exclusivo critério do Coordenador Lider,
desde que referido agio ou desagio seja aplicado a todas as Debéntures
em uma mesma data de subscricao e integralizagdo, observado o
disposto no Contrato de Distribuigao;

()] Destinagcao dos Recursos: Os recursos liquidos obtidos pela
Companhia com a Emissao serao destinados exclusivamente para o
pré-pagamento total, do principal e dos juros devidos, pela
Companhia, no ambito da 62 (sexta) emissao de debéntures simples,
nao conversiveis em agodes, da espécie com garantia real, em série
Unica, da Companhia, formalizada por meio do “Instrumento Particular
de Escritura de Emissdo Publica de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Ag¢des, da Espécie com Garantia Real, da 62 (Sexta)
Emissdo da Construtora Tenda S.A.”, celebrado entre a Companhia e o
Agente Fiducidrio, na qualidade de agente fiducidrio, em 5 de
dezembro de 2019, conforme eventualmente aditado;

(m) Distribuicao Primaria, Negociacao Secundaria e Custédia Eletronica:
As Debéntures serdo depositadas para: (i) distribuicdo puUblica no
mercado primario por meio do MDA — Médulo de Distribuigao de Ativos
(“MDA"), administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicao
liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociagdo no
mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores
Mobilidrios (“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela B3,
sendo as negociagdes e os eventos de pagamento liquidados
financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3;

(n) Procedimento de Distribuigdo: As Debéntures serdo objeto de
distribuigao publica, a ser registrada sob o rito de registro automatico
de distribuicao, exclusivamente para Investidores Profissionais, nos
termos da Lei do Mercado de Capitais, do artigo 26, inciso V, alinea “a”
da Resolugdo CVM 160 e das demais disposigbes Llegais e
regulamentares aplicaveis, por determinada instituicdo financeira
integrante do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios
(“Coordenador Lider”), observados os termos e condi¢gdes do “Contrato
de Coordenagdo, Colocagdo e Distribuigdo Publica, sob o Regime de
Garantia Firme de Colocagao, de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Ag¢des, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejusséria
Adicional, em Série Unica, para Distribuigdo Publica, Sob Rito de Registro
Automatico, da 102 (Décima) Emissdo da Construtora Tenda S.A.”
(“Contrato de Distribuicdo”), sob o regime de garantia firme de
colocacdo para a totalidade das Debéntures, a ser prestada pelo
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Coordenador Lider conforme detalhado no ambito do Contrato de
Distribuicao;

(o) Procedimento de Bookbuilding: Serda adotado o procedimento de
coleta de intengdes de investimento, organizado pelo Coordenador
Lider, sem recebimento de reservas e sem lotes minimos ou maximos,
exclusivamente para a verificagdo da demanda das Debéntures
(“Procedimento de Bookbuilding”);

(p) Atualizagcao Monetaria: O Valor Nominal Unitario das Debéntures nao
sera atualizado monetariamente;

(q) Remuneracao das Debéntures: Sobre o Valor Nominal Unitario ou
saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, incidirdo juros
remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem
por cento) das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros
de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e
divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em
sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida
de um spread correspondente a 2,75% (dois inteiros e setenta e cinco
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis (“Sobretaxa” e, em conjunto com a Taxa DI, “Remuneragao”),
calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por
Dias Uteis decorridos, desde a Data de Inicio de Rentabilidade
(inclusive) até a data de seu efetivo pagamento (exclusive) O calculo
da Remuneragdao obedecerd a férmula disposta na Escritura de
Emissao;

(r) Pagamento da Remuneragao: Ressalvadas as hipdteses de resgate
antecipado das Debéntures ou vencimento antecipado das obrigagdes
decorrentes das Debéntures, nos termos a serem previstos na
Escritura de Emissao, a Remuneragdao das Debéntures serd paga
semestralmente, sendo o primeiro pagamento devido em 28 de
outubro de 2024, e os demais pagamentos devidos no dia 28 (vinte e
oito) dos meses de outubro e abril de cada ano, e o Ultimo pagamento
na Data de Vencimento das Debéntures, de acordo com as datas a
serem indicadas na Escritura de Emissao (“Data de Pagamento da
Remuneracdo”). Fardo jus aos pagamentos relativos as Debéntures
aqueles que sejam titulares de Debéntures ao final do Dia Util
imediatamente anterior arespectiva data de pagamento a ser prevista
na Escritura de Emissao;

(s) Amortizacao: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de
eventual vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das
Debéntures, do Resgate Antecipado Facultativo Total, da Amortizagao
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Extraordinaria Facultativa, do resgate antecipado total decorrente de
Oferta de Resgate Antecipado e/ou Aquisigdo Facultativa, nos termos
a serem previstos na Escritura de Emissao e na legislacdo aplicavel, o
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures serd amortizado
semestralmente, sendo o primeiro pagamento devido a, em 28 de
outubro de 2024, e os demais pagamentos devidos no dia 28 (vinte e
oito) dos meses de outubro e abril de cada ano, e o Gltimo pagamento
na Data de Vencimento das Debéntures, de acordo com as datas a
serem indicadas na Escritura de Emissao (cada uma, uma “Data de
Pagamento da Amortizacao” e, quando em conjunto com a Data de
Pagamento da Remuneragao, indistintamente, uma “Data de

Pagamento”);

(%) Repactuagao Programada: As Debéntures nao serao objeto de
repactuagao programada;

(u) Resgate Antecipado Facultativo Total: A Companhia poder3,
observados os termos e condigdes estabelecidos a seguir, a qualquer
tempo, a seu exclusivo critério, realizar o resgate antecipado
facultativo total das Debéntures, destinado a todos os Debenturistas,
sem distingdo, desde que observados o disposto na Escritura de
Emissdao (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). O Resgate
Antecipado Facultativo Total serarealizado pela Companhia mediante
pagamento, pela Companhia, (i) do Valor Nominal Unitario ou do saldo
do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido (ii) da
Remuneracao incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do
Valor Nominal Unitario, conforme o caso, calculada pro rata temporis,
a partir da Data de Inicio da Rentabilidade ou da Data de Pagamento
da Remuneracgao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data
do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, (iii) de eventuais
Encargos Moratoérios, caso aplicaveis, e quaisquer outros valores
eventualmente devidos pela Companhia e ndao pagos até a data do
efetiva Resgate Antecipado Facultativo Total, acrescido (iv) de prémio
conforme tabela prevista abaixo, incidente sobre os montantes
indicados nas alineas (i) a (iii) acima, pro rata temporis, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, considerando a quantidade
de Dias Uteis a transcorrer entre a data do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo Total (inclusive) e a Data de Vencimento (exclusive)
(“Prémio” e “Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total”,
respectivamente), de acordo com a férmula a ser prevista na Escritura
de Emissdo. Nao serd admitido o resgate antecipado facultativo
parcial das Debéntures. As demais condigdes do Resgate Antecipado
Facultativo Total serao previstas na Escritura de Emissao:
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Prémio do Resgate
Data de pagamento de prémio regressivo Antecipado
Facultativo

Entre 18 de outubro de 2023 (inclusive) e 31

. . 0,80% a.a.
de outubro de 2024 (inclusive) °
Entre 01 de novembro de 2024(inclusive) e
. . 0,75% a.a.
31 de outubro de 2025 (inclusive)
Entre 01 de novembro de 2025 (inclusive) e
. . 0,60% a.a.
31 de outubro de 2026 (inclusive)
Entre 01 de novembro de 2026 (inclusive) e
0,50% a.a.

Data de Vencimento (exclusive)

(v) Oferta Facultativa de Resgate Antecipado: A Companhia podera3, a
seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo, oferta facultativa de
resgate antecipado, da totalidade (sendo vedada oferta facultativa de
resgate antecipado parcial) das Debéntures, com o consequente
cancelamento de tais Debéntures, que serd enderegada a todos os
Debenturistas, sem distingao, assegurada a igualdade de condigdes a
todos os Debenturistas para aceitar o resgate antecipado das
Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e
condigdes a serem previstos na Escritura de Emissao ("Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado"). O valor a ser pago em relagao a
cada uma das Debéntures indicadas por seus respectivos titulares em
adesao a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado corresponderéa ao
Valor Nominal Unitario ou ao saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures objeto do resgate, conforme o caso, acrescido (a) da
Remuneragao, calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio da
Rentabilidade ou a data de pagamento da Remuneragao
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento; e (b) se for o caso, de prémio de resgate antecipado a ser
oferecido aos Debenturistas, a exclusivo critério da Companhia, que
nao podera ser negativo. As demais condigdes da Oferta Facultativa de
Resgate Antecipado serao previstas na Escritura de Emissao;

(w) Amortizagao Extraordinaria Facultativa: A Companhia poderd, a seu
exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo e a seu exclusivo critério,
com aviso prévio aos Debenturistas (por meio de publicacdo de anlncio
nos termos da Escritura de Emissao ou de comunicagao individual a
todos os Debenturistas, com cépia ao Agente Fiduciario), ao Agente
Fiduciario, ao Escriturador, ao Agente de Liquidagao e a B3, com, no
minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data do evento ("Data
da Amortizacdo Extraordindria Facultativa" e "Comunicacdo de
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa", respectivamente), promover
amortizacdes extraordinarias sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo
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do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso
("Amortizacao Extraordinaria Facultativa"), limitado a 98% (noventa e
oito por cento) do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso, mediante o pagamento de
percentual do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneracao,
calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou
a data de pagamento da Remuneragao imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, acrescido do
Prémio, conforme tabela constante no item (u) acima de acordo com a
férmula a ser prevista na Escritura de Emissao. As demais condigoes da
Amortizagao Extraordinaria Facultativa serdo previstas na Escritura de
Emissao;

(x) Aquisicao Facultativa: A Companhia poderd, a qualquer momento e a
seu exclusivo critério, a partir da Data de Emissao, condicionado ao
aceite do respectivo Debenturista vendedor e observado o disposto no
artigo 55, §3°, da Lei das Sociedades por Agoes, desde que observe o
previsto na Resolugao da CVM n° 77, de 29 de margo de 2022
(“Resolucao CVM 77”), e na regulamentacgao aplicavel da CVM, adquirir
Debéntures no mercado secundario: (i) por valor igual ou inferior ao
Valor Nominal Unitario, devendo tal fato constar do relatério da
administragao e das demonstragdes financeiras da Companhia, ou (ii)
por valor superior ao Valor Nominal Unitario (“Aquisicdo Facultativa”).
As Debéntures que venham a ser adquiridas nestes termos poderao: (i)
ser canceladas, desde que seja legalmente permitido; (ii) permanecer
na tesouraria da Companhia; ou (iii) ser novamente colocadas no
mercado, observado, em cada um dos casos, o disposto na
regulamentacgao aplicavel. As Debéntures adquiridas pela Companhia
para permanéncia em tesouraria nos termos desta clausula, se e
quando recolocadas no mercado, farao jus a mesma Remuneragao
aplicavel as demais Debéntures. As demais condigbes da Aquisicao
Facultativa serao previstas na Escritura de Emissao;

(y) Garantia Real: Para garantir o fiel, pontual e integral cumprimento de
todas (i) as obrigagdes relativas ao pagamento, pela Companhia, do
Valor Nominal Unitario das Debéntures, da Remuneracdo, dos
Encargos Moratoérios e dos demais encargos, relativos as Debéntures,
quando devidos, seja na data de pagamento ou em decorréncia de
vencimento ou resgate antecipado das obrigagdes decorrentes das
Debéntures, conforme a ser previsto na Escritura de Emissao; (ii) as
obrigagdes relativas a quaisquer outras obrigagdes pecuniarias
assumidas pela Companhia nos termos das Debéntures e do Contrato
de Cessao Fiduciaria, incluindo obrigagdes de pagar honorarios,
despesas, custos, encargos, tributos, reembolsos ou indenizagdes,
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bem como as obrigagdes relativas ao Agente de Liquidagdo, ao
Escriturador, a B3, ao Agente Fiduciario e demais prestadores de
servigo envolvidos na Emissao; e (iii) as obrigagdes de ressarcimento de
toda e qualquer importancia que o Agente Fiduciario e/ou os
Debenturistas venham a desembolsar no ambito da Emissdo e/ou em
virtude da constituicdo, manutengdo e/ou excussdo das Garantias
(conforme definido abaixo), bem como todos e quaisquer tributos e
despesas judiciais e/ou extrajudiciais incidentes em razido da cobranga
dos valores devidos pela Companhia como consequéncia da excussao
de tais Garantias (“Obrigacdes Garantidas”), a Companhia e a Fiadora,
de forma irrevogavel e irretratavel, cederao e transferirdo
fiduciariamente em garantia, a propriedade fiduciaria, o dominio
resolivel e a posse indireta aos titulares das Debéntures, e seus
respectivos sucessores e eventuais cessionarios, dos seguintes direitos
e créditos, para os fins e efeitos dos artigos 1.361 e seguintes da Lei
10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil"),
do artigo 66-B da Lei n® 4.728, de 14 de julho de 1965, conforme
alterada (“Lei 4.728") e demais regulamentagdes aplicaveis, livres e
desembaragados de quaisquer 6nus e gravames de qualquer natureza
(“Cessao Fiduciaria”), a ser formalizada por meio do “Instrumento
Particular de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditérios, de Conta
Vinculada e Outras Avencas” (“Contrato de Cessao Fiduciaria”):

a. a integralidade dos direitos creditérios, presentes e futuros, de
titularidade da Companhia e/ou da Fiadora, decorrentes do valores
devidos a Companhia e/ou a Fiadora pelos adquirentes de unidades
imobilidarias autonomas (“Devedores”), por meio das Faturas
(conforme abaixo definidas), conforme instrumentos a serem
identificados no Anexo | do Contrato de Cessao Fiduciaria, os quais
deverao transitar pelas contas vinculadas de titularidade da
Companhia e da Fiadora, abertas perante o Banco Depositario
(conforme definido no Contrato de Cessdo Fiduciaria) (“Contas
Vinculadas”), nos termos previstos no Contrato de Cessao Fiduciaria e
no Contrato de Administracdo de Conta (“Direitos dos Contratos
Cedidos”);

b. todos os direitos, atuais ou futuros, detidos e a serem detidos pela
Companhia e pela Fiadora contra o Banco Depositario, como
resultados dos valores depositados nas Contas Vinculadas, incluindo
frutos e rendimentos decorrentes de aplicagdes e investimentos dos
recursos retidos nas Contas Vinculadas (“Rendimentos dos
Investimentos Permitidos”);

c. as Contas Vinculadas, bem como todos e quaisquer direitos,
privilégios, preferéncias e prerrogativas, receita, multa de mora,
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penalidade e/ou indenizagao devidas a Companhia e/ou a Fiadora com
relacao aos Direitos dos Contratos Cedidos, Rendimentos dos
Investimentos Permitidos e as Contas Vinculadas (sendo os direitos
descritos nos itens (i) a (iii), conjuntamente, os “Direitos Creditérios
Cedidos Fiduciariamente”).

Para todos os fins da Emissdao , mediante a ocorréncia de um Evento
de Reforgo de Garantia (conforme definido no Contrato de Cessao
Fiduciaria), a Companhia e a Fiadora deverao (i) realizar depdsito e
transferéncia de recursos imediatamente disponiveis para as Contas
Vinculadas; (ii) outorgar Direitos dos Contratos Cedidos Adicionais
(conforme definido no Contrato de Cessao Fiduciaria) que atendam a
determinados critérios de elegibilidade previstos no Contrato de
Cessao Fiduciaria, os quais passarao a integrar a definicdo de Direitos
dos Contratos Cedidos para todos os fins; e (iii) celebrar quaisquer
aditamentos ao Contrato de Cessao Fiduciaria e demais documentos
da Emissao que se fagam necessarios para a devida formalizagao do
Reforco de Garantia (conforme definido no Contrato de Cessao
Fiduciaria), sem a necessidade de nova aprovagao societaria pela
Companhia e/ou pela Fiadora.

(2) Garantia Fidejussoéria: A Fiadora, por meio da assinatura da Escritura
de Emissao, em carater irrevogavel e irretratavel, garantird e se
responsabilizara, na qualidade de fiadora, devedora solidaria junto a
Companhia e principal pagadora, pelo o fiel, pontual e integral
cumprimento das Obrigagdes Garantidas, nos termos do artigo 818 e
822 do Cédigo Civil, renunciando expressamente aos beneficios e
ordem, direitos e faculdades de exoneragao de qualquer natureza dos
artigos 333, paragrafo Unico, 364, 366, 368, 821, 824, 827, 834, 837,
838 e 839 do Cddigo Civil, e dos artigos 130, 131 e 794 da Lein.© 13.105,
de 16 de margo de 2015, conforme alterada (“Cédigo de Processo Civil”
e “Fianga”, respectivamente, e, ainda, a Fianga, quando em conjunto
com a Cessao Fiduciaria, as “Garantias”). Os demais termos e condi¢cdes
relativos a Fianca estarao previstos na Escritura de Emissao;

(aa) Local de Pagamento: Os pagamentos referentes as Debéntures e a
quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia, nos
termos da Escritura de Emissao, serao realizados pela Companhia (i) no
que se refere a pagamentos referentes ao Valor Nominal Unitario, a
Remuneragdo, ao prémio de pagamento antecipado quando devido e
aos Encargos Moratérias, e com relagdao as Debéntures que estejam
custodiadas eletronicamente na B3, por meio da B3; ou (ii) nos demais
casos, por meio do Escriturador ou na sede da Companhia, conforme o
caso;



(bb)

(cc)

(dd)

Prorrogagao dos Prazos: Considerar-se-ao prorrogados os prazos
referentes ao pagamento de qualquer obrigagao até o 1° (primeiro) Dia
Util subsequente, se a data do vencimento coincidir com dia que ndo
seja Dia Util, ndo sendo devido qualquer acréscimo aos valores a serem
pagos, exceto quando expressamente previsto de modo diverso na
Escritura de Emissdo. Para os fins desta Ata, “Dia Util” significa: (i) com
relacdo a qualquer obrigagdo pecuniaria realizada por meio da B3,
inclusive para fins de calculo, qualquer dia que ndo seja sabado,
domingo ou feriado declarado nacional na Republica Federativa do
Brasil; e (ii) com relagdo a qualquer obrigagao pecuniaria a ser prevista
na Escritura de Emissdo que nao seja realizada por meio da B3 ou
qualquer obrigagao nao pecuniaria a ser prevista na Escritura, qualquer
dia no qual haja expediente bancéario na Cidade de Sdo Paulo, no Estado
de Sao Paulo, e que nao seja sabado ou domingo ou feriado declarado
nacional da RepUblica Federativa do Brasil;

Encargos Moratoérios: Sem prejuizo da Remuneragdo, ocorrendo
impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer quantia
devida aos Debenturistas nos termos da Escritura de Emissao, os
débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela Companhia ficarao, desde
a data da inadimpléncia (inclusive) até a data do efetivo pagamento
(exclusive), sujeitos a, independentemente de aviso, notificagao ou
interpelagao judicial ou extrajudicial: (i) multa convencional,
irredutivel e ndao compensatéria, de 2% (dois por cento) sobre o valor
inadimplido; e (ii) juros moratérios a razao de 1% (um por cento) ao
més calculados pro rata temporis, desde a data de inadimplemento
pecuniario (inclusive) até a data do efetivo pagamento (exclusive)
("Encargos Moratérios”); e

Vencimento Antecipado: Sujeito ao disposto na Escritura de Emissao,
o Agente Fiduciario deverd considerar antecipadamente vencidas as
obrigagdes decorrentes das Debéntures, e exigir o imediato
pagamento, pela Companhia, dos valores devidos nos termos da
Escritura de Emissdao, na ocorréncia de qualquer dos eventos de
vencimento antecipado previstos na Escritura de Emissao (“Eventos de
Inadimplemento”), sendo certo que prazos de curas, limites e/ou
valores minimos (thresholds), especificacoes, ressalvas e/ou excegodes
em relagdo a tais eventos serdo negociados e definidos na Escritura de
Emissao, assim como se tais eventos serdo eventos de vencimento
automatico ou ndao automatico, prevalecendo, em gualguer caso, os
termos ali previstos: (1) inadimplemento, pela Companhia e/ou pela
Fiadora, no prazo e na forma devidos, de qualquer obrigagao
pecunidria estabelecida na Escritura de Emissdo relativa as
Debéntures; (2) (a) decretagao de faléncia, insolvéncia ou qualquer
outra modalidade com efeito pratico similar prevista em lei especifica
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da Companhia, e/ou da Fiadora e/ou qualquer de suas respectivas
Controladas (conforme sejam definidas na Escritura de Emissao); (b)
pedido de autofaléncia formulado pela Companhia e/ou pela Fiadora
e/ou por qualquer de suas respectivas Controladas; (c) pedido de
faléncia da Companhia e/ou da Fiadora e/ou por qualquer de suas
respectivas Controladas formulado por terceiros, nao elidido no prazo
legal; (d) pedido de recuperagao judicial, recuperacao extrajudicial
e/ou qualquer outra modalidade de concurso de credores prevista em
legislacao especifica, pela Companhia e/ou pela Fiadora e/ou qualquer
de suas respectivas Controladas, independentemente do deferimento
ou homologagao do respectivo pedido; (e) ingresso, pela Companhia
e/ou pela Fiadora e/ou por qualquer de suas respectivas Controladas,
em juizo, com pedido antecipatério e/ou preparatério ao
requerimento de recuperagdao judicial e/ou extrajudicial,
independentemente de qualquer deferimento; ou (f) liquidagao,
dissolugao ou extingao da Companhia e/ou da Fiadora e/ou qualquer
de suas respectivas Controladas, exceto nas hipdteses de
reorganizagoes societarias permitidas nos termos da Escritura de
Emissdo; (3) se a Companhia e/ou a Fiadora e/ou qualquer de suas
Controladas, (a) propuserem plano de recuperagao judicial ou
extrajudicial ou qualquer outra modalidade de concurso de credores
prevista em Llei especifica, a qualquer credor ou classe de credores,
independentemente de ter sido requerida ou obtida homologagao
judicial do referido plano; ou (b) ingressar em juizo com requerimento
de recuperagao judicial, independentemente de deferimento do
processamento da recuperagdao ou de sua concessao pelo juiz
competente; (4) decretacdao de vencimento antecipado de quaisquer
Dividas Financeiras (conforme seja definido na Escritura de Emissao)
da Companhia e/ou da Fiadora; (5) transferéncia, cessao de qualquer
forma ou promessa de cessao a terceiros, pela Companhia e/ou pela
Fiadora, no todo ou em parte, dos direitos e obrigagdes assumidos nos
termos da Escritura de Emissao ou no Contrato de Cessao Fiduciaria;
(6) caso a Companhia, a Fiadora, e/ou qualquer de suas respectivas
Controladas e/ou sua Controladora (se houver) pratique quaisquer
atos ou medidas, judiciais ou extrajudiciais, que objetivem questionar,
anular, cancelar ou invalidar a Escritura de Emissao ou o Contrato de
Cessao Fiduciaria, bem como quaisquer das obrigagdes estabelecidas
nos referidos documentos; (7) se a Escritura de Emissao ou o Contrato
de Cessao Fiduciaria ou qualquer uma de suas disposicdes, forem
declaradas, no todo ou em parte, invalidas, ineficazes, nulas ou
inexequiveis, por decisao judicial e/ou administrativa, inclusive, sem
limitagao, em relagao a Fianga; (8) transformagao do tipo societario da
Companhia, de sociedade por acdes para sociedade limitada (ou
qualquer outro tipo de sociedade); (9) utilizagao dos recursos liquidos
provenientes da emissdo das Debéntures em desacordo com o



B g

disposto na Escritura de Emissao; (10) cisdo, fusao, incorporacao (no
qual a Companhia seja a sociedade incorporada), incorporagao de
acdes da Companhia e/ou da Fiadora ou qualquer outra forma de
reorganizagdo societaria que envolva a Companhia e/ou a Fiadora e
resulte na alteracdo do Controle societario final da Companhia e/ou
da Fiadora; (11) protestos de titulos contra a Companhia e/ou a
Fiadora; (12) inadimplemento de qualquer obrigagdo pecuniaria,
contraida no Brasil ou no exterior da Companhia e/ou da Fiadora nao
decorrente da Escritura de Emissdo; (13) redugao de Capital da
Companhia, nos termos do artigo 174 da Lei das Sociedades por Agoes;
(14) resgate, recompra, bonificagdo ou amortizacdo de agdes,
distribuicao pela Companhia de dividendos, pagamento de juros sobre
capital préprio ou a realizagdo de quaisquer outros pagamentos a seus
acionistas; (15) descumprimento, pela Companhia e/ou pela Fiadora,
no prazo e na forma devidos, de qualquer obrigagdao nao pecuniaria
decorrente das Debéntures, da Cessao Fiduciaria ou da Fianca; (16)
questionamento judicial, por qualquer terceiro, da validade, eficacia
e/ou exequibilidade da Escritura de Emissao ou do Contrato de Cessao
Fiduciaria, bem como de quaisquer das obrigacdes estabelecidas por
referidos documentos; (17) descumprimento de qualquer decisao ou
sentenga judicial, decisdo arbitral e/ou administrativa; (18) mudanga
ou alteragao do objeto social da Companhia e/ou da Fiadora, conforme
disposto em seu estatuto social vigente na Data de Emissao, de forma
a alterar as atuais atividades principais ou a agregar a essas atividades
novos negbécios que tenham prevaléncia ou possam representar
desvios em relacdo as atividades atualmente desenvolvidas; (19) a
Companhia deixar de ter seu registro de companhia aberta, ou ter seu
registro de companhia aberta suspenso perante a CVM; (20) a
Companhia deixar de ter suas demonstragdes financeiras auditadas
por auditor independente registrado na CVM; (21) nao obtengao ou
renovagao, cancelamento, revogagao, intervengao, extingdo ou
suspensao das autorizagdes, dispensas, concessoes, subvengoes,
alvaras ou licengas e/ou protocolos de requerimento, inclusive as
ambientais, exigidas para o regular exercicio das atividades
desenvolvidas pela Companhia, pela Fiadora e/ou por qualquer de suas
respectivas Controladas, cuja auséncia cause um Efeito Adverso
Relevante; (22) caso as declaragdes feitas pela Companhia e/ou pela
Fiadora nesta Escritura de Emissao e/ou nos demais documentos da
Oferta, conforme aplicavel, revelem-se falsas, incorretas,
incompletas, inconsistentes, omissas e/ou enganosas; (23)
considerando que, na data da Escritura de Emissao, o controle da
Companhia é difuso, caso qualquer acionista passe a deter o Controle
societario da Companhia sem o consentimento prévio dos
Debenturistas reunidos em assembleia geral; (24) ndo pagamento pela
Companhia das despesas da Emissdao, descritas na Escritura de



Emissdo, nos respectivos prazos estipulados para pagamento; (25)
descumprimento, pela Companhia e/ou pela Fiadora, de qualquer
obrigagdao decorrente (a) da Legislagao Socioambiental, (b) da
Legislagao de Protegdo Social, e/ou (c) das Normas Anticorrupgao
previstas na Escritura de Emissao; (26) se a Companhia e/ou a Fiadora
ou seus respectivos administradores (atuando em nome da
Companhia) forem condenados, por qualquer decisdao judicial ou
administrativa, em razdao da pratica de atos que importem em
discriminacdo de raca ou género, incentivo a prostituicdo e/ou
trabalho infantil e/ou trabalho escravo; (27) caso a Companhia e/ou a
Fiadora realizem qualquer ato que gere uma prioridade de
recebimento de outras Dividas Financeiras (conforme seja definido na
Escritura de Emissao), em detrimento das obrigagdes previstas na
Escritura de Emissdo, alterando, assim, a classificagdo dos créditos
previstos na regulamentagao aplicavel; (28) se a Companhia e/ou a
Fiadora forem objeto de restricdes nos sistemas de informagdes
financeiras, ou ainda, se for proposta ou iniciada contra a Companhia
ou seus administradores e membros de conselho de administragao,
qualquer procedimento investigativo, administrativo judicial ou
extrajudicial, ou qualquer natureza que possa, a exclusivo critério dos
titulares das Debéntures, reunidos em Assembleia Geral de
Debenturistas, comprometer o seu crédito decorrente da Escritura de
Emissdo; (29) se a Companhia e/ou a Fiadora (a) sofrer arresto,
sequestro, penhora ou outras medidas com efeito pratico similar, da
totalidade ou de parte substancial dos seus ativos e/ou (ii) abandono
total ou parcial e/ou paralisagdo na execugdao das atividades
desenvolvidas pela Companhia e/ou pela Fiadora ou de qualquer ativo
que seja essencial a implementagao ou operagao de suas atividades;
(30) descumprimento do indice de Cobertura e/ou do indice de
Inadimpléncia Permitida, conforme sejam definidos na Escritura de
Emissdo, apds os prazos para reforco e recomposicdo da Cessao
Fiduciaria, conforme os termos e condigdes previstos no Contrato de
Cessao Fiduciaria; e (30) ndo manutencgao, pela Companhia, do indice
Financeiro, conforme seja definido na Escritura de Emissao.

(ii) Aprovar a constituicdo e outorga da Cessao Fiduciaria, para garantir o fiel,
pontual e integral cumprimento de todas as Obrigagdes Garantidas.

(iii) Aprovar a autorizagado e delegagao de poderes a diretoria da Companhia para,
direta ou indiretamente por meio de procuradores, tomar todas as providéncias e
praticar todos os atos necessarios e/ou convenientes a realizagdo da Emissao e/ou
da Oferta e a constituigao e outorga da Cessao Fiduciaria, incluindo, mas nao se
limitado, a (a) contratacao do Coordenador Lider para a intermediacdo da Oferta,
podendo, para tanto, negociar e fixar o preco e as condigcdes para a respectiva
prestacao do servigo, bem como celebrar e negociar os termos e condigdes do
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Contrato de Distribuicao; (b) contratacdo dos demais Prestadores de Servicos,
podendo, para tanto, negociar e fixar o preco e as condigdes para a respectiva
prestagao do servigo, bem como assinar os respectivos instrumentos de contratagao
e eventuais aditamentos; (c) discussao, negociagao, definicdo dos termos e
condicdes da Emissdo, das Debéntures, da Oferta e da Cessdao Fiduciaria
(especialmente os indices financeiros, os prémios de resgate ou amortizagao
extraordinaria e/ou a qualificagdo, prazos de curas, limites ou valores minimos
(thresholds), especificagdes, ressalvas e/ou excegdes referentes aos eventos de
vencimento antecipado das Debéntures, inclusive sobre sua incidéncia automatica
ou nao), bem como a celebracdo da Escritura de Emissdo, do Contrato de
Distribuicdo, do Contrato de Cessao Fiduciaria, do Contrato de Administragdo de
Contas (conforme seja definido no Contrato de Cessao Fiduciaria), e seus respectivos
eventuais aditamentos, ou ainda dos demais documentos e eventuais aditamentos
no ambito da Emissao e/ou da Oferta e/ou da Cessao Fiduciaria.

(iv) Ratificar todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia,
pelos representantes legais e/ou pelos procuradores da Companhia no ambito da
Emissao, da Oferta e da Cessao Fiduciaria.

6. LAVRATURA: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da
presente ata na forma de sumario, conforme o disposto no paragrafo 1° do Artigo
130 da Lei das Sociedades por Agodes.

7. ENCERRAMENTO: Foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, e
como ninguém o fez, foram encerrados os trabalhos e suspensa a assembleia pelo
tempo necessario a lavratura desta ata em livro préprio. Reaberta a sessao, foi a ata
lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa: Claudio José Carvalho de
Andrade - Presidente; e Amanda da Silva Ribeiro — Secretaria. Conselheiros
Presentes: Claudio José de Carvalho Andrade, Flavio Uchda Teles de Menezes,
Mauricio Luis Luchetti, Antonoaldo Grangeon Trancoso Neves, Michele Corrochano
Robert, Marcos Duarte Santos.

Certifico que a presente confere com a via original lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 11 de outubro de 2023.

Amanda da Silva Ribeiro

Secretaria da Mesa



