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CONSTRUTORA TENDA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n°71.476.527/0001-35
NIRE 35.300.348.206

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCAGAO, EM 12 DE MAIO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: realizada, em segunda convocagdo em 12 de maio de 2025, as
14h00, de forma exclusivamente digital por meio da plataforma “Microsoft Teams”, considerada
como realizada na sede social da Construtora Tenda S.A,, situada na cidade e estado de Sao Paulo,
na Rua Boa Vista, n® 280, 8° e 9° pavimentos, Centro, CEP 01014-908 (“Companhia”), nos termos
do artigo 5°, paragrafo 3° da Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 81, de 29
de margo de 2022 (“RCVM 81/22").

2. CONVOCAGAO E PUBLICAGOES: o Edital de Segunda Convocacéo foi publicado no jornal “O
Estado de Sao Paulo”, edigcao impressa, nos dias 30 de abril de 2025, 01 de maio de 2025 e 02 de
maio de 2025 (paginas B27, B5 e B5, respectivamente), bem como na edigdo eletrdnica, nos
mesmos dias, nos termos do artigo 124 e 289 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n°
6.404/76” ou “Lei das Sociedades por Acdes”). Adicionalmente, todos os documentos relacionados
a matéria a ser deliberada, conforme previsto na RCVM 81/22 foram disponibilizados aos
acionistas na sede da Companhia e na rede mundial de computadores nos websites da Companhia
(https://ri.tenda.com/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3")
(www.b3.com.br).

3. PRESENGAS: compareceram acionistas representando 35,85% do capital votante da
Companhia nesta Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”), conforme (i) lista de acionistas
que participaram da Assembleia digitalmente, nos termos do artigo 47, inciso Ill, da RCVM 81/22;
e (ii) acionistas cujo boletim de voto a distancia tenham sido considerados validos, nos termos do
artigo 47, inciso Il, da RCVM 81/22, conforme enviados por ocasidao da primeira convocagao da
Assembleia, nos termos do artigo 49, paragrafo Unico, da RCVM 81/22, restando, portanto,
instalada esta Assembleia, nos termos do artigo 135 da Lei das Sociedades por Agoes.
Compareceram, ainda, o Sr. Luiz Mauricio de Garcia Paula, Diretor Financeiro da Companhia.

4, COMPOSIGCAO DA MESA: verificado o quérum para instalagdo da Assembleia, a mesa foi
composta pelo Sr. Luiz Mauricio de Garcia Paula — Presidente; e pela Sra. Maria Paula Milani —
Secretéria.

5. LEITURA DOS DOCUMENTOS: foi dispensada a leitura dos documentos relacionados a
ordem do dia desta Assembleia, previstos no artigo 133 e no artigo 134 da Lei n°® 6.404/76, uma
vez que os referidos documentos sdo do inteiro conhecimento dos acionistas da Companhia e,
ainda, foram (i) postos a disposigao dos acionistas na sede social da Companhia; (ii)
disponibilizados eletronicamente por meio do Departamento de Relagdes com Investidores da
Companhia, no endereco eletrénico da Companhia (www.ri.tenda.com); (iii) apresentados a B3, em
atendimento ao disposto no artigo 124, paragrafo 6°, da Lei n°® 6.404/76; e (iv) apresentados a
CVM (www.gov.br/cvm).

6. ORDEM DO DIA: deliberar sobre a ampla reforma do Estatuto Social da Companhia, bem
como a sua consolidagao, nos termos das alteragdes constantes da Proposta da Administragao
(conforme abaixo definido).

7. DELIBERAGOES:

7.1. Em Questdes de Ordem: Foi aprovada a lavratura da ata da Assembleia sob a forma de
sumario, bem como a sua publicagdo com omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos do
artigo 130, paragrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades por Agdes. Também foi aprovada a dispensa
da leitura do edital de segunda convocagao e da proposta da administragao para esta Assembleia
(“Proposta da Administracao”). Adicionalmente, foi comunicado que o mapa de votagao sintético
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consolidado referente aos boletins de voto a distancia considerados validos pela Companhia,
enviados por ocasido da primeira convocacdo da Assembleia, encontrava-se disponivel para
consulta, conforme divulgado em 24 de abril de 2025, tendo sido dispensada pelos acionistas
presentes a sua leitura, em atencao ao artigo 46-C, paragrafo Gnico, da Resolugdao CVM 81, o qual
ficard arquivado na sede social da Companhia, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Agoes.

7.2. Na sequéncia, apdés exame e discussdao das matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas aprovaram, por maioria dos votos dos acionistas presentes registrados os votos
contrarios, conforme Mapa Final Resumido (conforme definido no item 8 abaixo), da alteragao e
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, conforme constante da Proposta da
Administragao, na forma do Anexo Il a presente ata.

8. MAPA DE VOTAGAO: em atendimento ao artigo 22, paragrafo 5°, da RCVM 80/22, o mapa
final de votagao resumido constante do Anexo I (“Mapa Final Resumido”) é parte integrante desta
ata e indica quantas aprovagoes, rejeigcoes e abstengoes a deliberagao desta Assembleia recebeu.

9. ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a
palavra a quem ela quisesse fazer uso. Nao havendo nenhuma manifestagao, foram suspensos os
trabalhos da Assembleia para lavratura da presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos,
que sera publicada com omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do artigo
130, paragrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades por Agdes. Reabertos os trabalhos, a presente ata
foi lida, aprovada e assinada pelo Sr. Presidente e pela Sra. Secretaria, tendo sido considerados
signatarios da ata, nos termos do artigo 47, paragrafo 1°, da Resolugdao CVM 81, os acionistas cujo
boletim de voto a distancia tenha sido considerado valido pela Companhia ou que registraram a
sua presencga no sistema eletrdnico de participagao a distancia disponibilizado pela Companhia.

Presengas:

Luiz Mauricio de Garcia Paula
Diretor Financeiro

Acionistas presentes via participagao digital, nos termos da Resolugao CVM 81: IT NOW IGCT
FUNDO DE INDICE; IT NOW SMALL CAPS FUNDO DE INDICE; ITAU GOVERNANGCA CORPORATIVA
ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO SUSTENTAVEL; ITAU INDEX ACOES IBRX Fl; ITAU SMALL CAP
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; ITAU ARTAX LONG BIAS MULTIMERCADO FUNDO DE
INVESTIMENTO; ITAU ARTAX MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO; ITAU ARTAX ULTRA
MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO; ITAU IBRX ATIVO MASTER FIA; ITAU MASTER GLOBAL
DINAMICO MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO - ARTXHFGD_CCI; ITAU PREVIDENCIA IBRX
FIA; ITAU QUANTAMENTAL GEMS MASTER ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO; WM SMALL CAP
FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGCOES; ITAU ARTAX ENDURANCE FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO MULTIMERCADO RESPONSABILIDADE LIMITADA; ITAU MASTER GLOBAL DINAMICO
ULTRA MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO; ITAU VERTICE OMNI FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO MULTIMERCADO RESPONSABILIDADE LIMITADA; NORGES BANK; BB TOP ACOES
INFRAESTRUTURA FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES; BB TOP ACOES IBOVESPA ATIVO FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO RESPONSABILIDADE LIMITADA; BB TOP ACOES CONSTRUCAO CIVIL
FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES; BB ETF iNDICE DIVERSIDADE B3 INVESTIMENTO
SUSTENTAVEL FUNDO DE INDICE; BB TERRA DO SOL FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO ;
BB TOP ACOES SMALL CAPS FUNDO DE INVESTIMENTO; BB TOP AGOES SETORIAL CONSUMO FUNDO
DE INVESTIMENTO; BB ACOES GOVERNANCA IS FUNDO DE INVESTIMENTO.

Acionistas presentes via envio de boletim de voto a distancia, nos termos da Resolugao CVM
81: LUCAS ALVES SARTORELLO; THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA; HELMAR EDUARDO SZPUNAR
OTTO; SANDRO VALERIO; CARLOS FONSECA AVILA; DANIEL GARCEZ SANT ANA; WANDERCI
RODRIGUES DA SILVA; NORGES BANK; PARAMETRIC TAX-MANAGED EMERGING MARKETS FUND;
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS; THE UNITED NATIONS JOINTS STAFF PENSION FUND;
CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC; POLO FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; SCHWAB
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GLOBAL REAL ESTATE FUND; THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST;
SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF; OPTIMIX
WHOLESALE GLOBAL EMERGING MARKETS SHARE TRUST; LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC; CCLQ
CANADIAN EQUITY 130/30 PLUS FUND; CCL Q MARKET NEUTRAL FUND; NORTHERN TRUST
COLLECTIVE GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND-LEND; NORTHERN TRUST COLLECTIVE GLOBAL
REAL ESTATE INDEX FUND-N L; CC AND L Q 140-40 FUND; CCL U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE
FUND II; SPECIAL SITUATION | FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; MACKENZIE EMERGING
MARKETS SMALL CAP MASTER FUND (; MACKENZIE EMERGING MARKETS FUND; MACKENZIE
EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND; TORK MASTER FIA; TORK LONG ONLY INSTITUCIONAL
MASTER FIA; TOLDA FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES IE; TORK PREV FUNDO DE INVESTIMENTO
EM ACOES FIFE; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; TORK LONG ONLY
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; CCL Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND; POLO
SPECIAL SITUATION V ALAVANCADO FIA; AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE
EME; CC&L ALTERNATIVE CANADIAN EQUITY FUND; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS
EMERGING MARK; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; TORK EQUITY
HEDGE PLUS FIF ACOES; TORK EQUITY HEDGE FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES;
TORK LONG ONLY ITAU PREV FIFE FIA; POLO ENDURANCE FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO; POLO NORTE MASTER FIM; POLO LONG BIAS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO.

Confere com a original lavrada em livro préprio.
Sao Paulo/SP, 12 de maio de 2025.

Mesa:

Luiz Mauricio de Garcia Paula Maria Paula Milani
Presidente Secretaria
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CONSTRUTORA TENDA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n°71.476.527/0001-35
NIRE 35.300.348.206

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCAGAO, EM 12 DE MAIO DE 2025

ANEXO |
MAPA FINAL RESUMIDO

Assembleia Geral Extraodinaria

Aprovar Rejeitar

Descrigao da Deliberagao (Sim) (N3o) Abster-se

Deliberar sobre a ampla reforma do Estatuto Social da

Comparjhla, bem como a sua consolldagao,' r?os te~rmos das 40.644.842 3,299 367 0
alteragdes constantes da proposta da administragcao para a

AGOE (“Proposta da Administragao”)
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CONSTRUTORA TENDA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n°71.476.527/0001-35
NIRE 35.300.348.206

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCAGAO, EM 12 DE MAIO DE 2025

ANEXO 11
Estatuto Social Consolidado

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO|
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°. A Construtora Tenda S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima regida pelo
presente Estatuto Social e pela legislagao em vigor, em particular a Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicoes do
Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo.

Paragrafo Unico. A Companhia podera abrir, transferir, extinguir e alterar o endereco de filiais,
agéncias, escritoérios, depdsitos, agéncias de representacao e quaisquer outros estabelecimentos
no territério nacional e no exterior, por deliberagao da Diretoria, observado o disposto no inciso
(iv) do artigo 26 deste Estatuto Social.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (i) a execugao de obras de construgao civil; (ii) a
promogao, participagdo, administracdo ou producdao de empreendimentos imobilidrios de
qualquer natureza, incluindo incorporagao e loteamento de imédveis préprios ou de terceiros; (iii)
a aquisicao e a alienagado de imdveis, prontos ou a construir, residenciais ou comerciais, terrenos
e fragdes ideais vinculadas ou ndo a unidades futuras; (iv) a prestagdo de servigos; (v) a
intermediagado da comercializagdo de quotas de consércio; (vi) a locagao de imoveis proprios; (vii)
a participagao em outras sociedades, no Brasil e no exterior; e (viii) o desenvolvimento e a
implementacao de estratégias de marketing relativas a empreendimentos imobiliarios préprios
e de terceiros.

Paragrafo Unico. A Companhia pode participar de quaisquer outras sociedades, no Brasil ou no
exterior, mediante deliberagdao do Conselho de Administragao, exceto na hipétese prevista no
paragrafo 1° do artigo 31, em que nao havera necessidade da prévia aprovagado do Conselho de
Administragao.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragao.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 910.728.801,38 (novecentos e dez milhdes,
setecentos e vinte e oito mil, oitocentos e um reais e trinta e oito centavos), totalmente subscrito
e integralizado, dividido em 122.578.152 (cento e vinte e dois milhoes, quinhentos e setenta e
oito mil, cento e cinquenta e duas) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
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Paragrafo 1°. O capital social sera representado exclusivamente por agdes ordinarias e cada agao
correspondera o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

nominal.

Paragrafo 2°. Para fins de reembolso, o valor da agado serd determinado com base no valor
econdmico da Companhia, apurado em avaliagdo procedida por empresa especializada indicada
e escolhida em conformidade com o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 80.000.000 (oitenta milhdes) de acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, mediante deliberacdao do Conselho de
Administracao, o qual fixard o numero, precgo, prazo de integralizacdo e as demais condigdes da
emissao de agdes, observado o disposto no paragrafo 2° do artigo 166 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 1°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera
deliberar a emissdo de bonus de subscrigdo e de debéntures conversiveis em agdes, assim como
o0 aumento de capital mediante capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem emissao de
agoes.

Paragrafo 2°. O Conselho de Administragdo da Companhia podera outorgar opgdes de compra
ou subscrigao de agoes, de acordo com planos ou programas aprovados em Assembleia Geral, a
seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas quando da outorga ou do exercicio das opgdes, observado o saldo
do limite do capital autorizado na data do exercicio das referidas opgdes de subscrigdao de agoes,
em conjunto com o saldo de agdes em tesouraria quando do exercicio das opgdes de compra de
agoes.

Paragrafo 3°. Sempre que o Conselho de Administracdo aprovar o aumento de capital dentro do
limite do capital autorizado, a consolidagao dos artigos 5° e 6° do Estatuto Social devera constar
na pauta da Assembleia Geral subsequente.

Artigo 7°. A critério do Conselho de Administragao, podera ser realizada a emissao, dentro do
limite do capital autorizado, sem direito de preferéncia ou com a reducao do prazo de que trata
o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Agdes, de agoes, debéntures conversiveis
em agdes ou bénus de subscrigao, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores,
por subscrigao publica ou, ainda, mediante permuta por agdes, em oferta pUblica de aquisigao de
controle, nos termos estabelecidos em lei.

CAPITULO 1lI
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8°. A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, quando convocada nos termos
da Lei das Sociedades por Agdes e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragao
ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas que representem o
percentual no minimo do capital social previsto na regulamentagao aplicavel, mediante anUncio
publicado, respeitando os prazos estipulados pela legislagao e pela regulamentagao vigentes.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral sé podera deliberar assuntos da ordem do dia, constantes dos
respectivos editais de convocagao, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por
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Paragrafo 3°. Sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os
acionistas.

Acgoes.

Paragrafo 4°. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos
presentes, excluidos os votos em branco, exceto se de outra forma disposto na legislagao
vigente.

Paragrafo 5°. Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, no prazo previsto na
regulamentagao aplicdvel ou na proposta da administracdo para a respectiva Assembleia Geral,
além do documento de identidade e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a
representagao legal, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora,
no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da Assembleia Geral; (ii) o instrumento de
mandato com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas
participantes da custédia fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a respectiva
participagao acionaria, emitido pelo érgao competente.

Artigo 9°. Compete a Assembleia Geral, além das atribuigdes previstas em lei:

(a) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracao e os
membros do Conselho Fiscal, quando for o caso;

(b) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes
financeiras por eles apresentadas;

(c) fixar a remuneragao global anual dos administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario;

(d) reformar o Estatuto Social;

(e) deliberar sobre a dissolugao, liquidagao, fusao, cisao, incorporagdao da Companhia, ou de
qualquer sociedade na Companhia;

(f) aprovar planos de opgao de compra de agdes destinados a administradores, empregados
ou pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou a sociedades controladas pela

Companbhia;

(g) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao, sobre a destinagao do
lucro do exercicio e a distribuigido de dividendos;

(h) eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidagao;

(i) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragao;
(j) deliberar sobre a saida da Companhia do Novo Mercado da B3;

(k) resolver os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposicoes da Lei
das Sociedades por Agoes, respeitadas as disposi¢coes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 10°. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do
acionista ou Grupo de Acionistas que deixar de cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou
estatutaria.
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Paragrafo 1°. Caberd a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos do acionista
estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensao, sendo vedada a suspensao
dos direitos de fiscalizagao e de pedir informagdes, assegurados em Lei.

Paragrafo 2°. A suspensao de direitos cessara logo que cumprida a obrigagao.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

Secao | - Disposigdes Comuns aos Orgios da Administragao
Artigo 11. A administragdao da Companhia compete ao Conselho de Administracao e a Diretoria.

Artigo 12. Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria devem ser investidos nos
respectivos cargos dentro de trinta dias a contar das respectivas datas de nomeagao, salvo
justificativa aceita pelo 6rgao para o qual tiverem sido eleitos, mediante assinatura de termo de
posse no livro préprio, permanecendo em seus cargos até a investidura dos novos
administradores eleitos.

Paragrafo Unico. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estara
condicionada, sem prejuizo do atendimento aos requisitos legais aplicaveis, a adesao (i) Politica
de Divulgagao de Informagdes e Negociagdao de Valores Mobiliarios; (ii) a Politica de Transagoes
entre Partes Relacionadas; (iii) Politica de Remuneracdo de Administradores e Politica de
Clawback; e (iv) ao Cédigo de Conduta.

Artigo 13. A Assembleia Geral fixard o montante global da remuneragdo dos administradores,
cabendo ao Conselho de Administracao fixar a remuneracao individual dos membros do Conselho
de Administragdao, membros dos Comités de Assessoramento e da Diretoria. Cabera também ao
Conselho de Administragao distribuir, quando for o caso, a participagao nos lucros fixada pela
Assembleia Geral.

Artigo 14. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos érgaos de
administragao se relne validamente com a presenga da maioria de seus respectivos membros e
delibera pelo voto da maioria simples dos presentes.

Artigo. 15. No desempenho de suas fungdes e como parametro do cumprimento de seus deveres
e responsabilidades legais, os 6rgdos da administragdo da Companhia deverdao se pautar
estritamente pela observancia dos seguintes principios e diretrizes, sem prejuizo de outros que
venham a ser sugeridos pelo Comité de Pessoas e aprovados pelo Conselho de Administragao:

(@) aadministragdao da Companhia serda desempenhada de forma profissional, alinhada com o
interesse dos acionistas, porém sem vinculagdo ao interesse particular de qualquer
acionista ou Grupo de Acionistas individualmente considerado;

(b) os poderes conferidos aos 6rgaos da administragao por este Estatuto Social, em especial
aqueles que digam respeito as normas para indicagdo dos candidatos Conselho de
Administracao e a apreciagao dos termos de oferta pUblica para aquisigao de agdes, serao
exercidos em estrita consonancia com o melhor interesse da Companhia, dos seus
acionistas como um todo e com os demais principios aqui estabelecidos;

(c) aexisténcia dos poderes referidos na alinea (b) acima tem como fundamento o interesse
dos acionistas como um todo, e a sua Unica funcao é o atendimento e a maximizacao de
tais interesses, caso sejam necessarios em vista da continuidade da Companhia e geragao
de valor no longo prazo;
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(d) os poderes referidos na alinea (b) acima nao poderao ser utilizados, em hipotese alguma,
em beneficio particular de qualquer acionista, Grupo de Acionistas ou administrador ou
grupo de administradores;

(e) a administragdao da Companhia serd desempenhada de forma transparente, com ampla
prestagdo interna e externa das informagdes exigidas pelas normas legais,
regulamentares ou por este Estatuto Social;

(f) o estrito cumprimento da lei, das normas contabeis e dos mais rigidos padrdes de ética
serd observado por todos os membros da administragdo da Companhia no desempenho
de suas fungdes, sendo eles responsaveis por garantir que os demais empregados e
colaboradores da Companhia e de suas controladas atendam aos mesmos padrodes;

(g) aremuneragao dos membros da administragdao da Companhia e dos seus empregados de
alto escaldo devera incentivar sobretudo a geracao de resultados e a criagdo de valor no
longo prazo, bem como a retengao de talentos, devendo ser estruturada de maneira a
impedir qualquer tipo de privilégio, distorgdo com relagao aos padrdes do mercado ou
mecanismo que dificulte ou prejudique a consecugao do interesse social;

(h) a administragao sera responsavel por desenvolver politicas e praticas internas aptas a
atrair e reter os melhores talentos e fazer com que a Companhia disponha de recursos
humanos altamente qualificados, também incentivando o cumprimento de metas e
promovendo a meritocracia; e

(i) nenhum membro da administragado podera ter acesso ainformagdes, participar de reunides
de quaisquer 6rgaos da administragao, exercer o voto ou de qualquer forma intervir nos
assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situagado de interesse conflitante
com os interesses da Companhia ou quando possa ser particularmente beneficiado sob
qualquer forma.

Secgao Il - Conselho de Administragao

Composicao

Artigo 16. O Conselho de Administragdo serd composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7
(sete) membros efetivos (podendo ser eleitos suplentes), todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, comm mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1°. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleigdo dos membros do
Conselho de Administragdo, os acionistas deverao fixar, primeiramente, o nimero efetivo de
membros do Conselho de Administracao a serem eleitos.

Paragrafo 2°. O Conselho de Administragao tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que
serdo eleitos, pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de
Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer
rendncia ou vacancia naqueles cargos.

Paragrafo 3°. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerao no
exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Paragrafo 4°. O membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso a informagdes ou
participar de reunicoes de Conselho de Administracao relacionadas a assuntos sobre os quais

tenha interesse conflitante com os interesses da Companhia.

Paragrafo 5°. Nos casos de vacancia do cargo de conselheiro seu substituto sera nomeado pelos
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conselheiros remanescentes, e servira até a primeira Assembleia Geral.

Paragrafo 6°. O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverao atuar como érgaos
auxiliares, sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administragao, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da
administragdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

Artigo 17. Dos membros do Conselho de Administragdao, no minimo, 2(dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme o Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizagcao dos indicados ao Conselho de Administracao como
conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 1°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no caput deste artigo,
o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para
o nUmero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 2°. Para os fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, ndo é
considerado conselheiro independente aquele que: (i) é acionista controlador direto ou indireto
da Companhia; (ii) tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administragao
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii)
é conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador; e (iv)
é ou foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador. Para os fins da verificagao do enquadramento do conselheiro independente, as
situagoes descritas abaixo devem ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de
independéncia do conselheiro independente em razao das caracteristicas, magnitude e extensao
do relacionamento: (i) é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador; (ii) foi, nos Ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) tem
relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha
relagdes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder
decisério na conducdo das atividades da referida sociedade ou entidade; (v) recebe outra
remuneragao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do Conselho de
Administragao ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participagdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar; e (vi) fundou a Companhia e tem influéncia significativa sobre ela. Ademais, é
considerado conselheiro independente, porém, aquele eleito nos termos do artigo 141,
Paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Agdes, na hipétese de haver acionista controlador.

Artigo 18. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa, ressalvadas
as hipoéteses previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 19. Os membros do Conselho de Administragao devem ter reputagao ilibada, ndo podendo
ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de
administracao ou fiscal; ou (ii) tiver interesse conflitante com Companhia.

Paragrafo Unico. Presume-se ter interesse conflitante com o da Companhia a pessoa que,
cumulativamente: (i) tenha sido eleita por acionista que seja sociedade concorrente; e (ii)
mantenha vinculo de subordinagao com o acionista que o elegeu.
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Artigo 20. Na hipotese de impedimento ou auséncia temporaria do Presidente do Conselho de
Administragao, suas fungdes, atribuigdes e direitos conferidos por lei ou por este Estatuto Social
—incluindo, mas n3o se limitando a forma de convocagdo de assembleias, individualmente, e ao
direito de exercer o voto de desempate previsto no artigo 22 — serao assumidas interinamente
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, ou ainda, na auséncia ou impedimento
temporario deste, por qualquer outro membro do Conselho de Administragdo que a maioria de
seus membros venha a escolher.

Paragrafo Unico. Nos termos do artigo 150 da Lei das Sociedades por A¢des, em caso de vacancia
de membro efetivo do Conselho de Administragcdo que nao resulte em composigao inferior a
maioria dos cargos do 6rgao, de acordo com o nimero de conselheiros efetivos deliberado em
Assembleia Geral, e nao havendo suplente designado pela Assembleia Geral, os membros
remanescentes do Conselho de Administragao, assessorados pelo Comité de Pessoas, poderao (i)
nomear um substituto, o qual permanecerd no cargo até a primeira Assembleia Geral que se
realizar ap6s aquela data, ocasido em que esta elegerd o novo conselheiro para completar o
mandato; ou (ii) optar por deixar vago o cargo do membro vacante, desde que seja respeitado o
numero de membros previsto no artigo 16. A vacancia de um conselheiro independente somente
podera ser suprida por outro conselheiro independente.

Artigo 21. O Conselho de Administragao reunir-se-3, (i) ao menos uma vez por bimestre; e (ii) em
reunioes especiais, a qualquer tempo.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administragao serao realizadas mediante convocagao
do Presidente do Conselho de Administragao ou de qualquer outro membro, por escrito, entregue
por correio eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagdo, com pelo menos 7 (sete) dias
de antecedéncia, a menos que a maioria dos seus membros em exercicio fixe prazo menor, porém
nao inferior a 48 (quarenta e oito) horas, e com indicagao da data, hora, lugar, ordem do dia
detalhada e documentos a serem considerados naquela reunido, se houver.

Paragrafo 2°. Qualquer conselheiro podera, por meio de solicitagdo escrita ao Presidente, incluir
itens na ordem do dia.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administracao podera deliberar, por unanimidade, incluir qualquer
outra matéria na ordem do dia da reuniao.

Paragrafo 4°. As reunides do Conselho de Administragao poderao ser realizadas por conferéncia
telefdnica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdao que permita a
identificagdo do membro e a comunicagdo simultanea com todas as demais pessoas presentes a
reuniao.

Paragrafo 5°. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 6°. Todas as decisdes do Conselho de Administragdo constardo de atas lavradas no
livro de Atas de Reunidoes do Conselho de Administracao.

Artigo 22. O quérum de instalagao das reunides do Conselho de Administragao sera de maioria
simples. As deliberagdes serao tomadas pela maioria de votos dos membros presentes a reuniao,

cabendo ao Presidente, além do seu voto pessoal, o voto de desempate.

Paragrafo Unico. O Diretor Presidente deverd comparecer a todas as reunides do Conselho de
Administragao, prestando os esclarecimentos que forem necessarios.

Competéncia
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Artigo 23. Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribuigcdes que lhe sejam
conferidas por lei ou pelo Estatuto Social:

(a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia, considerando a seguranga das
pessoas, o desenvolvimento social e o respeito ao meio ambiente;

(b) definir as diretrizes estratégicas que devem nortear a elaboragdo do orgamento anual e
do plano de negécios da Companhia, a serem elaborados pela Diretoria;

(c) aprovar o orgamento anual operacional e o plano de negdécios da Companhia, que devera
ser revisto e aprovado anualmente, bem como quaisquer eventuais alteragdes dos mesmos,
sendo certo que, enquanto nao for aprovado novo orgamento ou plano, o orcamento ou plano
previamente aprovado prevalecer3;

(d) atribuir, do montante global da remuneracgao fixada pela Assembleia Geral, os honorarios
mensais a cada um dos membros da administracdo e dos comités de assessoramento da
Companhia, na forma do disposto no artigo 13 deste Estatuto Social;

(e) indicar chapa para a eleicdo do Conselho de Administragao;

(f) eleger e destituir os Diretores e fixar-lhes as atribuicdes, observado o que a respeito
dispuser o presente Estatuto Social;

(g) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e documentos da
Companhia, bem como solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragao ou sobre quaisquer outros atos;

(h) fixar a remuneracgao, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos Diretores, dentro
do limite global da remuneragao da administragao aprovado pela Assembleia Geral;

(i) orientar os votos relacionados a remuneragao global dos administradores a serem
proferidos pelo representante da Companhia nas assembleias gerais das sociedades de que a
Companhia participe, exceto as subsidiarias integrais ou sociedades de propésito especifico;

(j) de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgao de compra de agoes
a seus administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia ou a sociedade sob seu controle, sem que os acionistas tenham direito de
preferéncia na outorga da opgao de compra ou na subscrigao das agdes;

(k) deliberar sobre a convocagao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso
do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agoes;

(L) apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

(m) apreciar o relatério da administragao, as contas da Diretoria e as demonstragdes
financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissdao a Assembleia Geral, bem como
autorizar a distribuicido de dividendos intermediarios e/ou intercalares;

(n) atribuir aos administradores da Companhia a sua parcela de participagdao nos lucros
apurados em balangos levantados pela Companhia, incluindo balangos intermediarios,
respeitadas as limitagdes e disposi¢des estatutarias e legais;

(o) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, bem como convoca-los
para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;
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(p) deliberar sobre a emissdao de agdes ou bonus de subscrigdo até o limite do capital
autorizado, fixando o prego de emissao, forma de subscricdo e integralizagdo e outras
condigbes da emissao, definindo ainda se serd concedida preferéncia na subscrigdo aos
acionistas na hipotese prevista no artigo 7° deste Estatuto Social;

(g) deliberar sobre a emissao de debéntures de quaisquer espécies e caracteristicas e com
quaisquer garantias, observado, no caso de debéntures conversiveis em agdes, o limite de
autorizagdo para emissao de agdes ordinarias previsto no artigo 6° deste Estatuto Social;

(r) aprovar a aquisigao, pela Companhia, de acdes de sua propria emissao para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, ressalvadas as hipéteses em que a
regulamentagao exigir que tal aprovagao seja deliberada pela Assembleia Geral,;

(s)aprovar os negécios ou contratos de qualquer natureza entre a Companhia e seus
acionistas e/ou administradores, bem como entre a Companhia e os sécios controladores,
direta ou indiretamente, dos acionistas da Companhia, exceto se previsto no orcamento
anual ou no plano de negécios entdo em vigor;

(t) autorizar previamente: (i) a celebragdo, pela Companhia, de quaisquer contratos que
envolvam a aquisicdo de participagdes societarias ou ativos; ou (ii) a concessao, pela
Companhia, de empréstimo, financiamento ou garantia real ou fidejusséria em favor de suas
sociedades controladas (a excegao de sociedades de cujo capital total e votante a Companhia
seja titular de 90% (noventa por cento) ou mais) ou de terceiros, sempre que, em quaisquer
das hipdteses descritas nos itens (i) ou (ii), as operagdes sejam contratadas por periodo
superior a 48 (quarenta e oito) meses (2 excegao daqueles com concessionarias de servigos
publicos ou outros que obedegam a condigdes uniformes, que nao estardo sujeitas a prévia
aprovagao do conselho de administragcdao nesta hipétese) ou cujo valor supere o maior valor
entre R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) ou 1,5% (um virgula cinco por cento) do
ativo consolidado total da Companhia (“Valor de Referéncia”). A autorizagdo do Conselho de
Administragdo da Companhia ndo sera necessaria em relacdo a quaisquer contratos firmados
com instituicoes financeiras relacionados a operagdes de financiamento a produgao de
empreendimentos, com ou sem uso de recursos financeiros (contratos PJ);

(u) autorizar a aquisigdo, alienacao, transferéncia, cessao, oneragao ou outra forma de
disposigao, a qualquer titulo, incluindo conferéncia ao capital de outra sociedade, de parte
substancial do ativo nao-circulante da Companhia, como tal entendendo- se o conjunto de
ativos da Companhia sobre os quais a sua atividade estd baseada, em valores superiores ao
Valor de Referéncia (conforme definido na alinea (t) acima) e que ndo estejam previstos no
orcamento anual;

(v) deliberar previamente sobre a apresentacao, pela Companhia, de pedido de faléncia ou
recuperacao judicial ou extrajudicial;

(w)deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria, bem como
convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar conveniente;

(x) instituir comités, estabelecer os respectivos regimentos e competéncias, eleger e
destituir seus membros e acompanhar as atividades desenvolvidas pelos Comités;

(y) analisar, no minimo anualmente, relatério resumido elaborado pelo Comité de Auditoria
da Companhia;

(z) aprovar, avaliar, monitorar e recomendar a administragado a corregdo ou o aprimoramento
das politicas internas da Companhia; e



B g

(aa) manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral; e
(bb) aprovar a alteragao do enderego da sede social da Companhia, em todos os casos,

dentro da cidade e estado de Sao Paulo.
Segao lll - Diretoria

Artigo 24. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragao, serd composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 20 (vinte)
membros acionistas ou nao, residentes no pais, os quais serao designados Diretor Presidente,
Diretor de Relagdes com Investidores, Diretor Executivo Financeiro e os demais Diretores
Executivos Operacionais, podendo haver cumulagao de fungdes. Os cargos de Diretor Presidente
e de Diretor de Relagdo com Investidores sdao de preenchimento obrigatério. Os diretores terao
prazo de mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1°. A eleicdo da Diretoria ocorrera, preferencialmente, na primeira reunido do
Conselho de Administragao que se realizar apés a Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo 2°. Ocorrendo vacancia de cargo de diretor, ou impedimento do titular, cabera ao
Conselho de Administragao eleger um novo diretor ou designar o substituto dentre os diretores
restantes, fixando, em qualquer dos casos, o prazo de gestao e os respectivos vencimentos.

Artigo 25. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou pela maioria
de seus membros. As reunides da Diretoria poderao ser realizadas por conferéncia telefdnica,
video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificacdo e a
comunicacgao simultanea entre os Diretores e todas as demais pessoas presentes a reuniao.

Paragrafo 1°. A Diretoria ndo é um 6rgao colegiado, podendo, contudo, se reunir validamente
com a presenca de 3 (trés) Diretores, e deliberar pelo voto da maioria dos presentes, sendo
atribuido ao Diretor Presidente o voto de qualidade no caso de empate na votagao.

Paragrafo 2°. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros da Diretoria.

Artigo 26. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia e a consecugao do objeto social, por mais especiais que sejam, incluindo
para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposicoes legais ou estatutarias
pertinentes. Observados os valores de algcada da Diretoria fixados pelo Conselho de
Administragao nos casos previstos no artigo 23 deste Estatuto Social, compete-Llhe administrar
e gerir os negbcios da Companhia, especialmente:

(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagcdes do Conselho de
Administracado e da Assembleia Geral;

(ii) elaborar, anualmente, o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior, para apreciacao do Conselho de Administragao e da Assembleia Geral,;

(iii) propor, ao Conselho de Administragao, o orgamento anual, o orcamento de capital
e o plano de negécios da Companhia, que devera ser revisto e aprovado anualmente;

(iv) deliberar sobre a instalagdo e o fechamento de filiais, agéncias, escritério,
depésitos, agéncias de representagao, centros de distribuicdo, segdes, representagoes por
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conta prépria ou de terceiros e quaisquer outros estabelecimentos no territério nacional e do
exterior;

(v) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administracao; e

(vi) convocar a Assembleia Geral, no caso de vacancia de todos os cargos do Conselho
de Administragao.

Artigo 27. Compete ao Diretor Presidente, de forma exclusiva, com possibilidade de delegar
mediante procuragao ad hoc, as seguintes atividades:

(a) submeter a aprovagao do Conselho de Administragao os planos de trabalho e orcamento
anuais e/ou quinquenais, os planos de investimento e os novos programas de expansao da
Companhia e de suas empresas controladas, promovendo a sua execugao nos termos
aprovados;

(b) submeter a apreciagao do Conselho de Administracao, apés manifestagdao do Comité de
Auditoria e do Conselho Fiscal, o relatério da administragdo e as demonstragdes financeiras
da Companhia, responsabilizando-se pelo seu conteldo;

(c) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, com base na orientagao
geral do Conselho de Administragao;

(d) estabelecer os critérios para a execucdo das deliberagdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administragao, com a participagao dos demais diretores;

(e) coordenar e superintender as atividades da Diretoria, convocando e presidindo suas
reunioes;

(f) desenvolver, em conjunto com o Comité de Pessoas, os planos de sucessao especificados
na alinea (k) do artigo 37 deste Estatuto Social;

(g) comparecer as reunides do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral, na forma
prevista neste Estatuto Social e na legislagao aplicavel;

(h) representar a Companhia perante acionistas, investidores, clientes, imprensa, sociedade
e 6rgaos legais, empresariais e governamentais, resguardando os interesses da organizagao e
zelando pela suaimagem; e

(i) exercer a supervisao de todas as atividades da Companhia, assim como demais atribuigoes
que Lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 28. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

(a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a area de Relagdes com Investidores da
Companhia;

(b)representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), as Bolsas de Valores, o Banco Central do Brasil e os
demais 6rgaos de controle e demais instituicdes relacionadas as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais; e

(c) manter atualizado o registro da Companhia como companhia aberta perante a CVM.
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Artigo 29. Compete ao Diretor Executivo Financeiro:

(a) responder pelo controle e gestdo orcamentaria da Companhia, acompanhando
indicadores e analisando relatérios para consolidagdo do orgamento, visando garantir o
alcance das metas de orgamento e prover informagdes gerenciais de qualidade;

(b) submeter a apreciagcao do Conselho de Administracao, apés manifestacdao do Comité de
Auditoria e do Conselho Fiscal, o relatério da administragdo e as demonstragdes financeiras
da Companhia, responsabilizando-se pelo seu conteldo;

(c) assegurar que a area de Controladoria, envolvendo o controle de gestdo e de custos,
forneca indicadores para tomadas de decisdes, detectando fatores que possam influir nos
resultados da Companhia;

(d) responder pelo controle do fluxo de caixa, aplicagdes financeiras e investimentos,
visando maximizar o resultado financeiro, dentro dos niveis de risco previamente
estabelecidos pela Companhia;

(e) assegurar a eficiéncia no controle das operagdes de financiamentos bancarios dos clientes
(repasse bancario) no menor prazo possivel, responsabilizando-se pelo pagamento de
tributos e supervisao dos procedimentos;

(f) realizar estudos de viabilidade de investimentos em novos negdcios, fusdes e aquisi¢des,
com o objetivo de suportar a tomada de decisoes;

(g) assegurar a correta gestao dos recursos financeiros da Companhia, assim como a relagao
entre ativos e passivos, através da analise do risco de variagao do custo do passivo, a fim de
garantir a saude financeira da Companhia;

(h) definir estratégias e diretrizes para a Companhia, através do planejamento anual das
acoes e elaboragao do orgamento, em conjunto com os demais diretores, visando o alcance
das metas estabelecidas pela Companhia;

(i) participar das reunides de Diretoria (artigo 25) para tomar decisdes e definir estratégias,
visando ao desenvolvimento e sucesso da Companhia; e

(j) representar a Companhia perante acionistas, investidores, clientes, imprensa, sociedade e
orgaos legais, empresariais e governamentais, resguardando os interesses da organizagao e
zelando pela sua imagem.

Artigo 30. Competem aos Diretores Executivos Operacionais:

(a) promover o desenvolvimento das atividades da Companhia, observado seu objeto social;
(b) coordenar as atividades da Companhia e de suas controladas;
(c) prospectar novas areas de atuagao para a Companhia;

(d) planejar, supervisionar e coordenar construgdes realizadas pela Companhia ou por
terceiros contratados para tal fim;

(e) gerir e fiscalizar a comercializagao e divulgagao dos produtos da Companhia;

(f) planejar a expectativa de demanda para os produtos da Companhia;
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(g2) planejar, gerir, identificar e coordenar a aquisicao de iméveis para o desenvolvimento de
novos empreendimentos imobilidrios pela Companhia;

(h) planejar, supervisionar e coordenar a constituicao de incorporagoes e loteamentos de
novos empreendimentos imobilidrios pela Companhia;

(i) propor e negociar a participagdao da Companhia em sociedades de propdsito especifico e a
celebragdo de contratos com parceiros, tudo com vistas ao desenvolvimento de novos
empreendimentos imobiliarios;

(j) coordenar a atuagdo de sua area e responsabilidades especificas com a dos demais
diretores;

(k) realizar a gestao orgcamentaria das areas da Companhia sob sua responsabilidade,
incluindo controle de gestao e de custos;

() representar a Companhia perante clientes, imprensa, sociedade e 6rgaos legais,
empresariais e governamentais, resguardando os interesses da organizagao e zelando pela
sua imagem;

(m) submeter estudos de viabilidade e pardmetros para Llangamentos de
empreendimentos a aprovagao pelos comités executivos ou de assessoramento do Conselho
de Administragao, eventualmente constituidos para esta finalidade;

(n) garantir a correta observagao e cumprimento da legislagdo e requisitos ambientais em
compra de terrenos, compra de participagoes ou langamentos de empreendimentos; e

(o) seguir as diretrizes do planejamento estratégico de curto, médio e longo prazos e politicas
de governanga da companhia, visando garantir os resultados financeiros e mercadolégicos
estipulados pelo Conselho de Administragao.

Artigo 31. A Companhia serd sempre representada, em todos os atos, pela assinatura de: (i)
quaisquer dois diretores; (ii) qualquer diretor em conjunto com um procurador com poderes
especificos; ou (iii) dois procuradores com poderes especificos.

Paragrafo 1°. A Companhia podera ser representada isoladamente por apenas um Diretor ou
procurador com poderes especificos, sem as formalidades previstas neste artigo, na pratica dos
seguintes atos:

(a) para fins de citagcao ou notificagdao judicial, prestacdo de depoimento pessoal ou
representagdo da Companhia em juizo e em processos administrativos;

(b) representagao da Companhia em assembleias e reunides de sécios de sociedades da qual
participe; e

(c) pratica de atos de rotina administrativa, inclusive perante 6rgaos publicos, municipais,
estaduais, federais e do Distrito Federal, ambientais, instituigcdes financeiras, sociedades de
economia mista, autarquias, tais como, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, Receita
Federal, Caixa Econdmica Federal, Caixa Seguros, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras
da mesma natureza, e cartérios em geral.

Paragrafo 2°. As procuragdes serao sempre outorgadas ou revogadas por quaisquer dois
diretores, estabelecendo os poderes do procurador e, excetuando-se as procuragoes outorgadas
para fins judiciais e/ou processuais administrativos, ndo terao prazo superior a 2 (dois) anos.
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Paragrafo 3°. O Conselho de Administragdo podera autorizar a pratica de atos especificos que
vinculem a Companhia pela assinatura de apenas um Diretor ou um procurador regularmente
constituido, ou, ainda, estabelecer competéncia e algada para a pratica de atos por um Unico
representante.

Secao IV - Comités Consultivos

Artigo 32. O Conselho de Administragao podera ter 6rgaos de assessoramento que deverao, no
ambito de suas competéncias, fornecer subsidios as decisdes do Conselho de Administragao e,
se este assim determinar, auxiliar a Diretoria na implementagao de politicas internas aprovadas
pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo podera determinar a criagdo de outros comités
de assessoramento, definindo a sua composicao e atribuicdes especificas.

Artigo 33. Os Comités Consultivos deverao reunir-se regularmente, presencialmente, por
intermédio de conferéncia telefdonica ou videoconferéncia, deliberando por maioria simples dos
seus integrantes.

Paragrafo 1°. As reunides dos Comités Consultivos poderao se realizar de forma conjunta entre
os Comités, ou ainda com o Conselho de Administragdo, caso assim se entenda necessario diante
da natureza da matéria.

Paragrafo 2°. Cada Comité Consultivo contard, dentre os seus membros, com um presidente,
que deverad gerenciar as atribuicdes do Comité, organizando a pauta de suas reunides,
supervisionando a lavratura das atas correspondentes, informando o Conselho de Administragao
sobre os trabalhos do Comité e atuando junto a Diretoria no auxilio necessario a implementagao
das politicas internas incluidas no ambito de suas atribuigdes.

Paragrafo 3°. As deliberagdes e pareceres de cada Comité Consultivo serdo lavrados em livros a
serem abertos e mantidos pela Companhia em sua sede.

Paragrafo 4°. No desempenho de suas fungdes, os Comités Consultivos terdo amplo acesso as
informacgdes de que necessitarem e disporao de estrutura administrativa adequada, bem como
de recursos para contratacdo de assessoria independente, a seu critério e mediante as
condigdes, inclusive de remuneragao, que venham a ser diretamente contratadas pelos
membros dos Comités Consultivos.

Paragrafo 5°. Sempre que necessario, os membros da Diretoria ou do Conselho de Administragao
poderao ser convidados a participar das reunioes dos Comités Consultivos.

Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 34. O Comité de Auditoria Estatutario, 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho
de Administragdo, é composto por, no minimo, 3 (trés) membros , eleitos pelo Conselho de
Administragao, sendo que (i) maioria dos membros serdo selecionados dentre os membros do
Conselho de Administracao e deverao ser indicados pelo Comité de Pessoas; (ii) ao menos 1 (um)
dos membros deve ser conselheiro independente que nao participe da Diretoria, conforme
definigao constante do Regulamento do Novo Mercado; e (iii) ao menos 1 (um) dos membros deve
ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 1°. O mesmo membro do Comité de Auditoria poderad acumular as caracteristicas
referidas no caput.

Paragrafo 2°. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria, que poderao ser exercidas
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por um membro do Conselho de Administragao da Companhia ou por terceiro, estao definidas
em seu Regimento Interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 3°. Os membros do Comité de Auditoria, cuja maioria dos membros serdo
selecionados dentre os membros do Conselho de Administragcao da Companhia, devem ser
indicados pelo Comité de Pessoas e eleitos pelo Conselho de Administragdo, para um mandato
de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao.

Artigo 35. Compete ao Comité de Auditoria, além de outras fungdes que possam vir a ser
atribuidas pelo Conselho de Administragao:

(a) opinar sobre a contratagao e destituigdao dos auditores independentes da Companhia;
(b)avaliar as demonstracdes financeiras anuais, trimestrais ou intermediarias;

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

(d)avaliar e monitorar as exposigdes a risco da Companhia;

(e) definir, juntamente com o diretor presidente e o diretor executivo financeiro, os controles
e procedimentos de divulgagao da Companhia, bem como os controles internos associados
aos relatérios financeiros;

(f) revisar e acompanhar a execugao, juntamente com o diretor presidente e o diretor
executivo financeiro, dos controles e procedimentos de divulgagao da Companhia, bem como
dos controles internos associados aos relatérios financeiros, incluindo a constatacao de
eventuais deficiéncias significativas e falhas relevantes na concepgao ou operacionalizagao
dos controles internos associados aos relatérios financeiros, as quais tenham probabilidade
razoavel de afetar a capacidade da Companhia de registrar, processar, sumariar e reportar
informagdes financeiras, bem como qualquer fraude envolvendo membros da administragao
ou demais funcionarios que desempenhem papel de relevo no controle interno associado a
relatérios financeiros;

(g) revisar quaisquer questdes relevantes relativas a principios contabeis e apresentagao das
demonstragoes financeiras, incluindo quaisquer mudancgas significativas na escolha ou
aplicagao de principios contabeis pela Companhia;

(h)avaliar, monitorar e recomendar a administragdo da Companhia a correcdo ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transagdes entre
Partes Relacionadas;

(i) acompanhar a execugao dos planos de investimento e langamento;

(j) autorizar qualquer mudanga nas politicas contabeis ou de apresentagao de relatérios da
Companhia, exceto se exigido pelos principios contabeis geralmente aceitos nas jurisdigoes
em que a Companhia opera;

(K) revisar as politicas e praticas da Companhia para avaliagdo, exposigao e gestao de risco,
inclusive por meio da discussdo com a administracao das principais exposigdes a risco
financeiro da Companhia, bem como as medidas implementadas para monitoramento e
controle de tais exposigoes;

(1) possuir meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos
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internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protegao do prestador e
da confidencialidade da informacgao;

(m) fazer divulgar, por meio da Companhia, no minimo anualmente, relatério resumido
das atividades realizadas pelo Comité de Auditoria, contemplando as reunides realizadas e os
principais assuntos discutidos, e destacando as recomendagdes feitas pelo Comité de
Auditoria ao Conselho de Administracao; e

(n)acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia.

Comité de Pessoas

Artigo 36. O Comité de Pessoas é composto por, pelo menos, 3 membros, sendo, a maioria deles,
Conselheiros Independentes.

Paragrafo 1°. Ao menos 1 (um) dos membros do Comité de Pessoas devera ter experiéncia prévia
em administragdo de recursos humanos e no desempenho de fungdes relativas ao
estabelecimento de politicas de remuneragdo, metas corporativas e atragdo e retencdo de
pessoal.

Paragrafo 2°. Os membros do Comité Pessoas, cuja maioria dos membros serdo selecionados
dentre os membros do Conselho de Administragao da Companhia, devem ser eleitos pelo
Conselho de Administragao para um mandato de 2 anos, permitida a reeleigao.

Paragrafo 3°. As atividades do coordenador do Comité de Pessoas que serdo exercidas por um
membro do Conselho de Administragdo da Companhia estdo definidas em seu regimento
interno, aprovado pelo Conselho de Administragao da Companhia.

Paragrafo 4°. E vedada a participagdo como membros do Comité de Pessoas dos diretores da
Companhia, diretores de suas controladas, de seu acionista controlador, de coligadas ou
sociedades sob controle comum, sendo, no entanto, permitida a participagdo minoritaria de
membros externos que nao fagam parte do Conselho de Administragdao da Companhia.

Paragrafo 5°. Na hipétese da composicdo minima do Comité nado ter sido alcangada em
decorréncia do processo de selecdo e contratagao do terceiro membro externo, as fungdes deste
poderao ser provisoriamente exercidas por quaisquer dos membros do Conselho de
Administragao da Companhia.

Artigo 37. Compete ao Comité de Pessoas além de outras fungdes que possam vir a ser
atribuidas pelo Conselho de Administragao:

(a) propor ao Conselho de Administragao e revisar anualmente, os pardmetros e diretrizes e a
consequente Politica de Remuneragdo e demais beneficios a serem atribuidos aos
administradores da Companhia, aos membros dos Comités Consultivos e demais 6rgaos de
assessoramento do Conselho, bem como aos funcionarios de escaldo superior da Companhia
e de suas controladas;

(b) propor anualmente ao Conselho de Administragdo a remuneragao dos administradores
da Companhia, a ser submetida a Assembleia Geral;

(c) propor ao Conselho de Administragao a orientagao dos votos a serem proferidos na forma
do Art. 21, alinea (i);

(d) recomendar a aprovagao do Conselho de Administragao, a alocagdo do montante global
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da remuneragao fixada pela Assembleia Geral, dos honorarios mensais de cada um dos
Administradores, membros dos Comités Consultivos e dos demais 6rgaos de assessoramento
da Companhia;

(e) revisar e recomendar a aprovagao do Conselho de Administragdo, com relagdo a cada
diretor da Companhia, seu: (i) nivel salarial anual; (ii) incentivo anual de remuneragao e
incentivo de remuneragao a longo prazo; (iii) condigdes aplicaveis a sua contratagdao, em
relagdo a demissdao e mudanga de cargo; e (iv) qualquer outro tipo de remuneragao,
indenizagao e beneficios;

(f) recomendar a aprovagao do Conselho de Administragdo, a aprovagado prévia de
implementacgao, alteragao das condigoes ou realizagao de outorgas nos termos de plano de
incentivo de remuneragao de longo prazo aos administradores e empregados, incluindo a
outorga de opgao de compra de agoes a administradores, empregados ou pessoas naturais
prestadoras de servigos a Companhia e sociedades controladas;

(g) recomendar a aprovagdo do Conselho de Administragdo, a atribuigdo, aos
administradores da Companhia, de sua parcela de participagao nos lucros apurados em
balangos levantados pela Companhia, incluindo balangos intermediarios, respeitadas as
limitagdes e disposicoes estatutarias e legais;

(h) revisar e submeter ao Conselho de Administragao as metas e objetivos relativos aos planos
de remuneracdo dos administradores e funcionarios de alto escaldo da Companhia,
acompanhando sua implementagao e realizando a avaliagao do desempenho de tais
administradores e funcionarios em face de tais metas e objetivos;

(i) identificar pessoas aptas a se tornarem membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria, e recomendar tais candidatos ao Conselho de Administracao, obedecidas as normas
legais, regulamentares e deste Estatuto Social com relagao aos requisitos e impedimentos e
para eleigao de administradores;

(j) recomendar aindicagdo dos membros dos demais Comités Consultivos e outros comités de
assessoramento;

(k) desenvolver, em conjunto com o diretor presidente, planos de sucessao para garantir que
0s cargos nos 6rgaos da administragdo sejam sempre ocupados por pessoas preparadas,
familiarizadas com as atividades da Companhia e de suas controladas, e aptas a implementar
seus planos de negécios, seus objetivos de longo prazo e a garantir a continuidade da
Companhia;

() desenvolver, revisar e recomendar ao Conselho de Administracao a redacao do Manual de
Divulgacao e Uso de Informagdes e Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios de Emissao
da Companhia, bem como outras politicas internas relativas a governanga corporativa que se
facam necessarias;

(m) revisar periodicamente as responsabilidades de todos os Comités Consultivos e demais
comités de assessoramento e recomendar qualquer proposta de alteragdo ao Conselho de
Administragao;

(n) monitorar de forma constante e zelar pelo cumprimento das diretrizes e principios de
governanga corporativa da Companhia, propondo melhorias e alteragdes;

(o) elaborar relatério anual relativo ao desempenho de suas fungdes, avaliando a atuagdo dos
membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, o cumprimento das diretrizes de
governanga corporativa da Companhia e outras matérias que o Comité de Remuneragao,
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Nomeagao e Governanga Corporativa entenda pertinentes, bem como fazendo
recomendagdes quanto ao numero de membros, composicao e funcionamento dos 6rgaos da
Companhia; e

(p) propor agoes relacionadas a sustentabilidade e responsabilidade social corporativa, bem
como desenvolver estratégias que mantenham ou agreguem valor a imagem institucional da
Companhia.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 38. O Conselho Fiscal funcionara de modo permanente, com os poderes e atribuicdes a ele
conferidos por Llei. O mandato dos membros do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia
Geral Ordinaria ap6s a sua eleigdo, podendo seus membros serem reeleitos.

Artigo 39. O Conselho Fiscal serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e suplentes em igual nUmero, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente.

Paragrafo 2°. A investidura dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio, bem como sua adesao (i)
ao Manual de Divulgacao e Uso de Informagdes e Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios de
Emissao da Companhia; (ii) a Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas e Conflito de
Interesses; e (iii) ao Cédigo de Conduta da Companhia, além do atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 3°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocuparad seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 4°. Aremuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 40. O Conselho Fiscal reunir-se-4 sempre que necessario, presencialmente ou por
intermédio de conferéncia telefonica ou videoconferéncia, mediante convocagao de qualquer de
seus membros, lavrando-se em ata suas deliberagodes.

Paragrafo 1°. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria
dos seus membros.

Paragrafo 3°. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no livro de
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANGO E RESULTADOS

Artigo 41. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano. Ao término de cada exercicio social e de cada trimestre civil serdo elaboradas as
demonstragdes financeiras previstas em lei.
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Artigo 42. A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberagao do Conselho de Administragao:

Paragrafo 1°. O pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro
apurado em balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatoério, se houver; e

Paragrafo 2°. A distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre
capital préprio, serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o total
de dividendos pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas
de capital.

Artigo 43. Do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer participacao, eventuais
prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda.

Paragrafo 1°. Sobre o valor apurado na forma do caput, serd calculada a participacdo dos
administradores da Companhia até o limite maximo legal, a ser distribuida de acordo com
parametros estabelecidos pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 2°. Do lucro liquido do exercicio, obtido apds a dedugdo de que trata o paragrafo
anterior, destinar-se-a:

(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagado, na constituigao
da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em
que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o
paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agoes exceder 30% (trinta por cento)
do capital social, ndo sera obrigatéria a destinagao de parte do lucro liquido do exercicio para
areserva legal;

(b) Do saldo do lucro liquido remanescente apds as destinagdes da reserva legal conforme
determinado na letra (a) acima, uma parcela destinada ao pagamento de um dividendo
minimo obrigatério nao inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes;

(c) No exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatério, calculado nos termos
da letra (b) acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia
Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administragao, destinar o excesso a constituigdo de
reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por
AcoOes; e

(d) Do saldo remanescente apds as dedugdes, reversdes e a distribuicdo aos acionistas do
dividendo obrigatério mencionadas nos incisos acima, se houver, parcela correspondente a
até 100% (cem por cento) do saldo do lucro liquido remanescente pode ser aplicada na
formacgao de reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Expansao”, que tera por
fim assegurar recursos para financiar aplicagdes adicionais de capital fixo e circulante e
expansao das atividades sociais da Companhia e de suas empresas controladas e coligadas,
distribuicdo de dividendos aos acionistas da Companhia (ou suas antecipagoes) e recompra
de acdes de emissdo da Companhia, nos termos da legislagao e da regulamentacgao aplicaveis.

Artigo 44. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagado de reserva de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagao aplicavel.

Artigo 45. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdao no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposigao do acionista, e reverterao em favor da
Companhia.
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CAPITULO VII
ALIENAGCAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 46. A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condigdo de que
o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao das agdes tendo por
objeto as agdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condigOes e 0s prazos previstos na legislagao, na regulamentagao em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 47. Na oferta publica de aquisicdo de agdes a ser efetivada, obrigatoriamente, pelo
acionista controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta,
0 preco minimo a ser ofertado deverad corresponder ao prego justo apurado em laudo de
avaliagao, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 48 A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer em decorréncia (i) de decisdo do
acionista controlador, se houver, ou da Companhia; (ii) de descumprimento de obrigagdes
contidas no regulamento do Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia
aberta da Companhia ou da conversao de categoria do registro da CVM, hipétese na qual deve ser
observado o disposto na legislagao e na regulamentagao em vigor.

Artigo 49. A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado, ressalvado o disposto no artigo 50
abaixo, devera ser precedida por sua oferta publica de agdes, respeitado o Regulamento do Novo
Mercado e as normas legais e regulamentares aplicaveis sobre ofertas publicas de aquisicao de
acoes para cancelamento de registro de companhia aberta.

Artigo 50. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagao
da oferta publica de agdes mencionada no artigo 49 deste Estatuto Social na hipdtese de
dispensa aprovada em Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocagdo com a presenga
de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das agdes em circulacio.

Paragrafo 2°. Caso o quérum do Paragrafo 1° ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser
instalada em segunda convocagao, com a presencga de qualquer nUmero de acionistas titulares
de agoes em circulagao.

Paragrafo 3°. A deliberagdo sobre a dispensa de realizagdo da oferta publica de agdes deve
ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agdes em circulagao presentes na
Assembleia Geral.

Artigo 51. A saida da compulséria da Companhia do Novo Mercado depende da realizagado de
oferta puUblica de aquisicdo de agdes com as mesmas caracteristicas da oferta publica de
aquisicao de agdes em decorréncia de saida voluntaria do Novo Mercado.

Paragrafo 1°. Na hipétese de ndo atingimento do percentual para saida do Novo Mercado, apds
a realizagdao da oferta publica de agdes, as acoes de emissdao da Companhia ainda serao
negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento, contados da realizagao do Lleilao
da oferta publica de agdes.

CAPITULO VIII
LIQUIDAGAO

Artigo 52. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo
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a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao e o Conselho Fiscal, que devera funcionar
no periodo de liquidagao. A eleigdo do liquidante, ou liquidantes, e a fixacdo de seus poderes e
remuneracgao cabera ao Conselho de Administragao.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 53. A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se aresolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda de sua condicao de emissor, acionistas, administradores,
e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n°
6.385/76, na Lei n° 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder
Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado.

Paragrafo 2°. A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia,
bem como a execugao, interpretagao e validade da presente clausula compromisséria. O Tribunal
Arbitral serad formado por arbitros escolhidos na forma prevista no Regulamento de Arbitragem
da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral terd lugar na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenga arbitral. A arbitragem
devera ser administrada pela prépria CAmara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e
julgada de acordo com as disposicoes pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

CAPITULO X
DISPOSIGCOES GERAIS

Artigo 54. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
vedado o registro de transferéncia de agdes e o cdmputo de voto proferido em Assembleia Geral
ou em reunido do Conselho de Administracao contrarios aos seus termos.
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