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Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

Este Boletim de Voto a distancia (“Boletim de Voto”), referente a Assembleia Geral Ordinaria da
Construtora Tenda S.A. (“AGO” e “Companhia”, respectivamente) a ser realizada em 19 de abril
de 2023, as 14:00h, contempla as matérias a serem deliberadas na AGO e deve ser preenchido
caso o acionista opte por exercer o seu direito de voto a distancia, nos termos do artigo 121,
paragrafo Gnico, da Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e da Resolugao CVM n°
81/22, conforme alterada (a “RCVM 81"). Caso o acionista opte por exercer seu direito de voto a
distancia, é imprescindivel que todos os campos do presente Boletim de Voto sejam preenchidos,
sendo que o Boletim de Voto somente serd considerado valido e, os votos aqui proferidos
contabilizados, se observadas todas as seguintes instrucdes:

(i) todos os campos obrigatérios do Boletim de Voto deverdo estar devidamente preenchidos;

(il) todas as paginas do Boletim de Voto deverdo ser rubricadas;

(ili) a dltima pagina do Boletim de Voto deverd ser assinada pelo acionista ou seu(s)
representante(s)legal(is), conforme o caso, nos termos da legislacdo vigente.

Os acionistas que optarem por exercer seu direito de voto por meio do Boletim de Voto deverdo
observar as demais regras e formalidades descritas no item 12.2 do Formulario de Referéncia da
Companbhia, disponivel no website da CVM (www.cvm.gov.br).

Orientacfes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

Os acionistas poderao enviar os Boletins de Voto por meio de seus respectivos agentes de
custédia, por meio da instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de acdes
escriturais da Companhia ou diretamente a Companhia, a partir da presente data e até 12 de abril
de 2023. O voto a distancia podera ser exercido pelos acionistas das seguintes formas:

(a) Por instrucfes de voto enviadas para os seus respectivos agentes de custédia, que
divulgarédo, dentro dos prazos regulamentares, 0 mapa consolidado de votacédo para a Companhia
e mercado. Os acionistas deverao transmitir as instrucdes de preenchimento do Boletim de Voto
para seus respectivos agentes de custodia em até 7 (sete) dias antes da data de realizagdo da
AGO, ou seja, até 12 de abril de 2023 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido por seus
agentes de custodia;

(b) Por instruces de voto enviadas para instituicdo financeira depositaria responsavel pelo
servico de acdes escriturais da Companhia, que divulgara, dentro dos prazos regulamentares, o
mapa consolidado de votacdo para a Companhia e mercado. Os acionistas deverao transmitir as
instrucdes de preenchimento do Boletim de Voto para a instituicao financeira depositaria
responsavel pelo servigo de agdes escriturais da Companhia em até 7 (sete) dias antes da data
de realizacao da AGO, ou seja, até 12 de abril de 2023 (inclusive), salvo se prazo diverso for
estabelecido pela instituicdo financeira depositaria; ou

(c) Por Boletim de Voto enviado diretamente & Companhia, excepcionalmente por meio de correio
eletrénico para o e-mail “ri@tenda.com” aos cuidados do Departamento de Relacdes com
Investidores. Na hipétese de envio do boletim diretamente a Companhia, os acionistas deverao
enviar juntamente com o Boletim de Voto devidamente preenchido, rubricado e assinado, a
documentacao indicada na Proposta da Administracdo, até 7 (sete) dias antes da data da AGO,
ou seja, até 12 de abril de 2023 (inclusive). A Companhia ressalta que, de maneira estritamente
excepcional, aceitara que os referidos documentos sejam apresentados sem reconhecimento de
firma ou cépia autenticada, ficando cada acionista responsavel pela veracidade e integridade dos
documentos apresentados.

Caso haja divergéncia entre eventual Boletim de Voto recebido diretamente pela Companhia e a
instrucao de voto contida no mapa consolidado de votacéo enviado pelo depositario central com
relacdo a um mesmo ndmero de inscricdo no CPF/MF ou CNPJ/MF, a instrucéo de voto contida
no mapa de votacado prevalecera, devendo o Boletim de Voto recebido diretamente pela
Companhia ser desconsiderado.

Durante o prazo de votacado, os acionistas poderdo alterar a suas instru¢cées de voto quantas
vezes entenderem necessario, de modo que sera considerada no mapa de votacdo da
Companhia a dltima instrucao de voto apresentada. Uma vez encerrado o prazo de votacao, 0s
acionistas ndo poderdo alterar as instru¢des de voto ja enviadas. Caso 0s acionistas julguem que
a alteragdo seja necessaria, eles deverao participar pessoalmente da AGO, e, nessa hipotese, os
votos enviados via boletim serdo desconsiderados.

Acionistas com agdes custodiadas em mais de uma instituicdo - como, por exemplo, na hipétese
de uma parte da posicdo do acionista estar custodiada no banco escriturador e outra parte junto a
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um agente de custodia, ou, ainda, na hipotese das a¢fes estarem custodiadas junto a mais de
uma agente de custddia - devem enviar a instrucdo de voto para apenas uma instituicdo, sendo
gue o voto sera sempre considerado pela quantidade total das a¢c6es dos respectivos acionistas.

O Boletim de Voto estara também disponivel na sede social da Companhia, no seu site de
Relagdes com Investidores (https://ri.tenda.com.br), bem como nos sites da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br). A Companhia néo
exigird a tradugéo juramentada de documentos: (a) que tenham sido originalmente lavrados em
lingua portuguesa (relativa a outros paises que nao o Brasil), inglesa ou espanhola; ou (b) que
venham acompanhados da respectiva traducdo nessas mesmas linguas.

Os acionistas serdo comunicados do recebimento da documentacgéo pela Companhia, bem como
confirmacéo de sua validade, nos termos da Resolu¢cdo CVM 81. Os Boletins de Voto incompletos
ou que tenham sido enviados sem a documenta¢do necesséria e/ou entregues fora do prazo
serdo desconsiderados e o acionista comunicado.

Endereco postal e eletr6nico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia/ Orientagdes sobre o sistema
eletronico de participacdo em assembleia, caso admita tal forma de participacgao.

O acionista devera enviar o Boletim de Voto e a documentacao aplicavel preferencialmente por e-
mail, para o endereco eletrbnico “ri@tenda.com” ou para o endere¢o da sede da Companhia, na
Rua Boa Vista, n° 280, pavimentos 8° e 9°, Centro, cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo,
CEP 01014-908, aos cuidados da Diretoria de Rela¢gbes com Investidores.

Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢co de escrituracdo
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletronico, telefone e pessoa para
contato

Itat Corretora de Valores S.A.

A/C Atendimento a Acionistas

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar -S&o Paulo
E-mail escrituracaorendavariavel@itau-unibanco.com.br

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGO

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TEND3]

1. Tomar as contas dos administradores, examinar discutir e votar o Relatério da Administracao e
as Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, conforme
previsto na Proposta da Administracéo.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TEND3]

2. Deliberar sobre a proposta da Administracéo de destinacédo do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, conforme previsto na Proposta da Administracéo.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TEND3]

3. Deliberar sobreo niimero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia,
conforme previsto na Proposta da Administracéo.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TEND3]
Eleicdo do conselho de administragcdo por chapa Unica

Chapa Unica — Conselho de Administracao
Claudio José Carvalho de Andrade (Efetivo)
Mauricio Luis Luchetti (Efetivo)

Flavio Uchba Teles de Menezes (Efetivo)
Antonoaldo Grangeon Trancoso Neves (Efetivo)
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Michele Corrochano Robert (Efetivo)
Marcos Duarte Santos (Efetivo)

4. Indicacdo de todos 0os homes que compdem a chapa (Os votos indicados neste campo serdo
desconsiderados caso o acionista detentor de a¢des com direito a voto também preencha os
campos presentes na eleicdo em separado de membro do conselho de administracéo e a elei¢cao
em separado de que tratam esses campos ocorra) - Chapa Unica — Conselho de Administracéo

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

5. Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos
correspondentes as suas a¢des podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

6. Em caso de adocao do processo de eleicao por voto mdltiplo, os votos correspondentes as
suas acdes devem ser distribuidos em percentuais igualitérios pelos membros da chapa que vocé
escolheu? [Caso o acionista opte por “sim” e também indique o tipo de resposta “aprovar” para
candidatos especificos dentre os relacionados abaixo, seus votos serdo distribuidos
proporcionalmente entre estes candidatos. Caso o acionista opte por “abster-se” e a elei¢éo
ocorra pelo processo de voto multiplo, seu voto deve ser computado como abstenc¢éo na
respectiva deliberacdo da assembleia.]

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

7. Visualizacéo de todos os candidatos que compdem a chapa para indicagéo da distribuicdo do
voto multiplo.

Claudio José Carvalho de Andrade (Efetivo) [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se / [ ]
%

Mauricio Luis Luchetti (Efetivo) [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se / [ 1%
Flavio Uchda Teles de Menezes (Efetivo) [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se / [ 1%

Antonoaldo Grangeon Trancoso Neves (Efetivo) [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se [/ |
1%

Michele Corrochano Robert (Efetivo) [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se / [ %

Marcos Duarte Santos (Efetivo) [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se / [ 1%

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TEND3]

8. Deseja requerer a adocao do processo de voto multiplo para eleicdo do conselho de
administracdo, nos termos do art. 141 da Lei n°® 6.404, de 19767 (Caso o acionista opte por “ndo”
ou “abster-se”, suas a¢des ndo serdo computadas para fins de requerimento do voto multiplo).

[ ]Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TEND3]
Eleicdo do conselho fiscal por chapa Unica

Chapa unica — Conselho Fiscal
Jose Luiz Ribeiro de Carvalho (Efetivo) / Carlos Eduardo Parente De Oliveira Alves (Suplente)
Laercio Lampiasi (Efetivo) / Edson Torquato da Silva (Suplente)
Fabio Antbnio Pereira (Efetivo) / Renato Justo Stivanin (Suplente)
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9. Indicagdo de todos os nomes que compdem a chapa - Chapa Unica — Conselho Fiscal

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

10. Caso um dos candidatos que comp8em a chapa deixe de integra-la para acomodar a eleigcao
em separado de que trata os arts. 161, § 4°, e 240 da Lei n° 6.404, de 1976, os votos
correspondentes as suas a¢des podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida? -

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TEND3]

11. Deliberar sobre a proposta da Administracéo para a remuneragéo global anual dos
Administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2023, conforme previsto na Proposta da Administracéo.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TEND3]

12. Em caso de segunda convocacao dessa Assembleia Geral Ordinaria, as instru¢des de voto
constantes neste boletim podem ser consideradas também para a realizagcdo da Assembleia em
segunda convocagao?

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




